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�(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���3�O�H�Q�L�S�R�W�H�Q�W�L�D�U�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���R�I
�W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �0 �R�O�G�R�Y�D�� �W�R�� �$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���� �+���( ��
�$�O�H�N�V�D�Q�G�U�� �(�V�D�X�O�H�Q�N�R���� �D�W�� �K�H�U�� �R�I�I�L�F�H�� �L�Q�� �%�D�N�X��
�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����E�R�W�K���V�L�G�H�V���Q�R�W�H�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�V�W�D�W�H���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���D�Q�G���0 �R�O�G�R�Y�D
�D�Q�G���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���E�L�O�D�W�H�U�D�O
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H
�R�I�� �Y�L�H�Z�V�� �R�Q�� �L�V�V�X�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�0 �V�����$�O�L�\�H�Y�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H�c�V���Z�R�U�N�����R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���L�W�V���P�D�Q�G�D�W�H���D�Q�G���U�H�F�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P�V�����6�K�H���D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q
�D�Q�G���0 �R�O�G�R�Y�D�����E�R�W�K���D�W���W�K�H���E�L�O�D�W�H�U�D�O���O�H�Y�H�O���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����Z�K�H�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�Q���R�W�K�H�U���L�V�V�X�H�V���R�I���P�X�W�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���(�V�D�X�O�H�Q�N�R���Y�L�V�L�W�H�G���D�Q���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�W���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���2�I�I�L�F�H�����Z�K�L�F�K���S�U�H�V�H�Q�W�V
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �J�H�Q�R�F�L�G�H�� �D�Q�G�� �H�W�K�Q�L�F�� �F�O�H�D�Q�V�L�Q�J�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �$�U�P�H�Q�L�D���� �+�H�� �D�O�V�R�� �V�L�J�Q�H�G�� �W�K�H
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�c�V���J�X�H�V�W���E�R�R�N��

) POµCMF�4BCJOB�" MJZFWB�1SFTFOUT�� � � � �) VN BO�3 JHI UT�3 FQPSU
�0 VUMJOFT�, FZ�1SJPSJUJFT�# FGPSF
1BSMJBN FOU�PG�" [ FSCBJKBO

�2�Q���� ���0 �D�U�F�K���������������W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���+�X�P�D�Q
�5�L�J�K�W�V�� ���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���� �R�I�� �$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q�� �D�Q�G�� �2�,�&�2�$
�%�R�D�U�G�� �0 �H�P�E�H�U���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �V���� �6�D�E�L�Q�D�� �$�O�L�\�H�Y�D��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H�������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W
�R�Q���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����0 �V�����$�O�L�\�H�Y�D���V�H�W
�R�X�W���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V
�I�L�H�O�G���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�P�H�D�V�X�U�H�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V���� �D�Q�G�� �D�U�H�D�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J
�I�X�U�W�K�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���V�H�V�V�L�R�Q��
�0 �V���� �$�O�L�\�H�Y�D���� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\�� �V�W�D�I�I�� �R�I�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���2�I�I�L�F�H�����Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���J�U�D�Y�H���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�/ �H�D�G�H�U���+�H�\�G�D�U���$�O�L�\�H�Y���D�W���W�K�H���$�O�O�H�\���R�I���+�R�Q�R�U�����7�U�L�E�X�W�H
�Z�D�V���D�O�V�R���S�D�L�G���W�R���W�K�H���P�H�P�R�U�\���R�I���=�D�U�L�I�D���$�O�L�\�H�Y�D�����D
�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�� �R�S�K�W�K�D�O�P�R�O�R�J�L�V�W�� �D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�L�D�Q���� �7�K�H
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���$�O�O�H�\���R�I���0 �D�U�W�\�U�V
�W�R���K�R�Q�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���O�R�V�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�c�V���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��

�U�G

�,�Q���U�H�P�D�U�N�V���W�R���P�H�G�L�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���P�D�L�Q���L�V�V�X�H�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q���D�U�H���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���U�H�S�R�U�W���S�O�D�F�H�V���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V�����' �X�U�L�Q�J���K�H�U���D�G�G�U�H�V�V�����0 �V�����$�O�L�\�H�Y�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���N�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V
�D�F�K�L�H�Y�H�G�����R�Q�J�R�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O
�Z�H�E�V�L�W�H���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���2�I�I�L�F�H�����K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V��
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�,�Q���K�H�U���R�S�H�Q�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V�����2�,�&�2�$���%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U
�D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���6�D�E�L�Q�D
�$�O�L�\�H�Y�D���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���K�R�O�G�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�Y�H�\�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�I�D�F�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�R�F�L�G�H���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���F�O�H�D�Q�V�L�Q�J
�F�U�L�P�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���R�X�U���S�H�R�S�O�H�����R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���W�U�D�J�L�F
�S�D�J�H�V���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���R�X�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���K�R�Q�R�U�L�Q�J���W�K�H
�G�H�D�U�H�V�W���P�H�P�R�U�\���R�I���W�K�H���Y�L�F�W�L�P�V���Z�L�W�K���G�H�H�S���U�H�V�S�H�F�W��
�D�Q�G�� �L�Q�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �W�U�X�W�K�V�� �W�R�� �I�X�W�X�U�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

) VN BO�3 JHI UT�$PN N JTTJPO�PG�" [ FSCBJKBO�) PMET�BO�&YI JCJUJPO�PO� 6́ OTJMFODFE�5SVUI Tµ
$PODFSOJOH�UI F�( FOPDJEF�BOE�&UI OJDBM�$MFBOTJOH�1PMJDJFT�%JSFDUFE�5PXBSET�" [ FSCBJKBOJT

�,�Q���0 �D�U�F�K�_�$�S�U�L�O���������������$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q�L�V���K�D�G���E�H�H�Q���P�D�V�V�L�Y�H�O�\���D�Q�G���E�U�X�W�D�O�O�\���P�D�V�V�D�F�U�H�G���L�Q���%�D�N�X���D�Q�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�J�L�R�Q�V���R�I
�$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �6�K�D�P�D�N�K�L���� �* �X�E�D���� �. �D�U�D�E�D�N�K���� �=�D�Q�J�H�]�X�U���� �1�D�N�K�F�K�L�Y�D�Q���� �D�Q�G���R�W�K�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���� �V�D�L�G���W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�H�Q�V���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���F�L�Y�L�O�L�D�Q�V���Z�H�U�H���N�L�O�O�H�G���V�R�O�H�O�\���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �D�Q�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �F�L�Y�L�O�L�D�Q�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�V�W�U�R�\�H�G���� �7�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�V���J�H�Q�R�F�L�G�H�����D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�D�Y�H�V�W���F�U�L�P�H�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���S�H�D�F�H���D�Q�G
�K�X�P�D�Q�L�W�\���� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z���� �$�I�W�H�U�Z�D�U�G�V���� �$�]�D�G�D�� �1�R�Y�U�X�]�R�Y�D���� �D�� �V�W�D�I�I�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���2�I�I�L�F�H�����E�U�L�H�I�H�G���R�Q���K�H�U���E�R�R�N���H�Q�W�L�W�O�H�G���e�/ �R�Y�H�U�V���R�I���9�L�F�W�R�U�\�����7�K�H���0 �D�U�W�\�U�V���R�I���* �K�D�U�D�N�L�O�V�D�f�����S�U�H�I�D�F�H�G���E�\
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�D�E�L�Q�D���$�O�L�\�H�Y�D�����6�K�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���E�R�R�N���F�R�Q�W�D�L�Q�V���E�L�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�J�K�W�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H
�* �K�D�U�D�N�L�O�V�D���G�L�V�W�U�L�F�W���R�I���W�K�H���=�D�Q�J�H�]�X�U���U�H�J�L�R�Q���R�I���: �H�V�W�H�U�Q���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���Z�K�R���Z�H�U�H���N�L�O�O�H�G���R�U���Z�H�Q�W���P�L�V�V�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�E�D�W�W�O�H�V���I�R�X�J�K�W���I�R�U���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q�����7�K�H���D�U�F�K�L�Y�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���H�[�K�L�E�L�W�H�G���Y�L�Y�L�G�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�F�D�O�H���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���J�H�Q�R�F�L�G�H���D�Q�G���G�H�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V
�D�J�D�L�Q�V�W���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q�L�V�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�H�P�R�U�\�����U�D�L�V�H���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q��
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�Q�I �� �s�� �f �I �� �J���Q�(���n�/ �� ���A�2�J�) �� �Q�I ���Q�(���� �� �/ �b�� �2�J

�2�,�&�2�$���%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U���D�Q�G���6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I
�%�D�K�U�D�L�Q���� �+�R�Q�c�E�O�H���0 �V���� �* �K�D�G�D���+�D�P�H�H�G���+�D�E�L�E���� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I�� �W�K�H
�. �L�Q�J�G�R�P���R�I���%�D�K�U�D�L�Q�����U�H�F�H�L�Y�H�G���+�H�U���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�\���0 �V�����7�D�W�M�D�Q�D���* �D�U�Ï�H�Y�L�É��
�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���6�H�U�E�L�D���W�R���%�D�K�U�D�L�Q�����D�W���K�H�U���R�I�I�L�F�H�����7�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���P�L�V�V�L�R�Q�V
�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�Q�G
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���2�I�I�L�F�H�c�V���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�L�W�K
�G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���S�D�U�W�Q�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G
�D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���%�D�K�U�D�L�Q
�L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F��

�0 �V�����+�D�P�H�H�G���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�R�I�I�L�F�H���� �Q�R�W�L�Q�J�� �L�W�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����7�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V
�Z�D�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���L�P�S�D�U�W�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�G�U�H�V�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�O�V�R
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�2�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���(�P�E�D�V�V�\���R�I���6�H�U�E�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���L�Q�T�X�L�U�L�H�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���F�D�V�H�V����

�I �ª�¦�Á�‘���ä�õ���ä�·���I �ä�õ�ä� � �ä���‘ �Ü�¦���Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦���I �ª�Û�Ÿ�ª�õ�1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���/ �‘ �ù�ù�‘ �Ü���n�‘ �õ�Á�ô���I �ª�ª���ù���s�J�� �_
�b�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü���‘ ���Á���ª���I �ù�0���2�Õ�‘�õ�Á�‘���� �‘ �õ�Ü�ª���‘ �Õ�Á�����ä���� �¦ ���‘ �Ü� �ª���) �ä���ª�õ�Ü�‘�Ü� �ª���� �ä�ä�ò�ª�õ�‘ ���Á�ä�Ü���Á�Ü���b�‘ �Ÿ�‘��

�7�K�H�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �R�I�� �0 �R�U�R�F�F�R�� �D�Q�G�� �2�,�&�2�$�� �%�R�D�U�G�� �0 �H�P�E�H�U��
�+�R�Q�c�E�O�H���+�D�V�V�D�Q���7�D�U�L�T�����U�H�F�H�L�Y�H�G���0 �V�����,�O�D�U�L�D���&�D�U�Q�H�Y�D�O�L�����5�H�V�L�G�H�Q�W
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�� ���8�1�' �3���� �L�Q�� �0 �R�U�R�F�F�R���� �I�R�U�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���D�U�H�D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I
�V�H�U�Y�L�F�H���X�V�H�U�V�c���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���K�H�O�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�Q�W�H�[�W���R�I
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V��

�7�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�L�Q���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����5�H�I�H�U�H�Q�F�H���Z�D�V���P�D�G�H���W�R���W�K�H
�J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���* �R�D�O���������R�I���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�J�H�Q�G�D��
�Z�K�L�F�K���D�G�G�U�H�V�V�H�V���S�H�D�F�H�����M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�%�R�W�K���V�L�G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���I�D�L�U�Q�H�V�V�����7�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�O�V�R
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���S�X�E�O�L�F
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �I�X�U�W�K�H�U�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �I�L�H�O�G�V�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �K�X�P�D�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���V�H�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���K�H�D�O�W�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J�����J�L�Y�H�Q
�W�K�H�L�U���G�L�U�H�F�W���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����0 �V�����&�D�U�Q�H�Y�D�O�L���Z�D�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���0 �V�����6�K�D�I�L�N�D���$�I�D�T�����+�H�D�G���R�I
�W�K�H���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���7�H�D�P���D�W���8�1�' �3���0 �R�U�R�F�F�R�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�G�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �U�H�I�R�U�P�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��
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�/ �‘ �ù�ù�‘ �Ü���n�‘ �õ�Á�ô���s�õ�¸�ª�ù���f �¾�Á�·�����·�õ�ä�Û���� �‘ �ù�ª���/ �‘ �Ü�¦�Õ�Á�Ü�¸�����ä���f ���õ��� �����õ�‘ �Õ���b�ª�·�ä�õ�Û���� ���õ�Á�Ü�¸���¾�Á�ù���A�ª���Ü�ä���ª
�� �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù���Á�Ü���‘ ���f �ª�Û�Á�Ü�‘�õ���ä�Ü���K�n�¾�ª���J�ª�� ���_���Ÿ�Õ�Á� �E�f �ª�õ���Á� �ª���I �ä�¦�ª�Õ���‘ �Ü�¦���n�õ�‘ �Ü�ù�·�ä�õ�Û�‘���Á�ä�Ü�ù���Á�Ü���_���Ÿ�Õ�Á� 
�� �¦ �Û�Á�Ü�Á�ù���õ�‘ ���Á�ä�Ü
�$�W���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���K�H�O�G���L�Q���5�D�E�D�W�����W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I
�W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���0 �R�U�R�F�F�R���D�Q�G���2�,�&�2�$���%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U��
�+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �+�D�V�V�D�Q�� �7�D�U�L�T���� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�V���D���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���D
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �W�R�Z�D�U�G�� �R�Q�H�� �R�I�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�6�S�H�D�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�K�H�P�H���R�I���e�W�K�H���Q�H�Z���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���P�R�G�H�O
�D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���f�� �K�H
�R�X�W�O�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �V�K�L�I�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �F�D�V�H�V�� �W�R�� �D�Q�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�0 �U�����7�D�U�L�T���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�D�O�O�R�Z�V���I�R�U���P�R�U�H���E�D�O�D�Q�F�H�G���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�W�R�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�E�D�W�H���� �+�H�� �S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�L�Y�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q
�W�K�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J
�R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���D���O�H�J�D�O���H�[�H�U�F�L�V�H��
�E�X�W�� �D�O�V�R�� �D�V�� �R�Q�H�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �L�Q�W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���0 �R�U�R�F�F�R���D�V���D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Z�L�W�K
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���L�W�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���U�R�O�H���D�V���D���S�R�L�Q�W���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �K�H�O�G�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �U�H�I�R�U�P�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �F�O�H�D�U�H�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�P�S�U�R�Y�H�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �' �D�P�L�U�� �0 �R�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �)�U�L�H�G�U�L�F�K�� �1�D�X�P�D�Q�Q�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�L�W�L�]�H�Q�V��
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�0 �U���� �+�D�V�V�D�Q�� �7�D�U�L�T���� ���0 �H�G�L�D�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �0 �R�U�R�F�F�R�� �D�Q�G
�2�,�&�2�$�� �%�R�D�U�G�� �0 �H�P�E�H�U������ �K�H�O�G�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �+���( ��
�( �]�D�G�G�L�Q�� �$�O���0 �H�G�D�Z�L���� �0 �L�Q�L�V�W�H�U�� �R�I�� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����R�Q������ ���0 �D�U�F�K������������
�D�W���W�K�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q���5�D�E�D�W�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q
�W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S
�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�W�K

�%�R�W�K���V�L�G�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�H�S�V���I�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�H�G�L�D�W�L�R�Q
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�O�V�R
�W�R�X�F�K�H�G���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���V�X�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���P�D�\���S�O�D�\���L�Q��

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\�����Z�L�W�K
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �K�R�Z�� �P�H�G�L�D�W�L�R�Q
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���P�D�\���E�H���D�G�D�S�W�H�G���W�R���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�W�W�L�Q�J��
�W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���O�L�I�H���D�Q�G���W�K�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���D�O�V�R���D�W�W�H�Q�G�H�G�����R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I
�W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\���0 �U�����1�R�X�U���$�O�G�L�Q���7�D�K�D�P�L�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O�����D�Q�G���0 �U�����+�L�V�K�D�P���%�X�U�M�D�Z�L�����' �L�U�H�F�W�R�U
�R�I���/ �H�J�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����0 �U�V�����1�D�M�Z�D���$�F�K�D�U�J�X�L�����+�H�D�G���R�I���W�K�H���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���5�H�S�R�U�W�V���8�Q�L�W���D�W���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���0 �R�U�R�F�F�R���Z�D�V���D�O�V�R���L�Q
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
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�2�Q�������0 �D�U�F�K���������������W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H
�. �L�Q�J�G�R�P�� �P�D�U�N�H�G�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �: �R�P�H�Q�c�V�� �' �D�\�� �Z�L�W�K�� �D
�F�H�U�H�P�R�Q�\���K�H�O�G���D�W���L�W�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q���5�D�E�D�W�����2�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���V�W�D�I�I�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���D�Q���D�Q�Q�X�D�O
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���F�H�Q�W�U�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H�V��

�7�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�D�V���S�U�H�V�L�G�H�G���R�Y�H�U���E�\���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H
�. �L�Q�J�G�R�P�� �D�Q�G�� �2�,�&�2�$�� �%�R�D�U�G�� �0 �H�P�E�H�U���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U��
�+�D�V�V�D�Q���7�D�U�L�T�����Z�K�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�H�T�X�D�O�L�W�\�����,�Q���K�L�V���U�H�P�D�U�N�V�����K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���* �H�Q�G�H�U���(�T�X�D�O�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�L�V���D�U�H�D�����W�R
�E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���' �L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���6�W�X�G�L�H�V�����$�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G
�0 �R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����H�L�J�K�W���I�H�P�D�O�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H��
�+�D�V�V�D�Q�D���$�O���$�G�Q�D�Q�L�����1�D�U�J�H�V���3�H�U�R�X�����+�D�Q�D�Q���%�D�Q�D�V�H�U�����+�X�G�D���$�\�D�W���=�G�D�Q�����,�O�K�D�P���$�O���%�D�G�D�Z�L�����. �D�U�L�P�D���%�H�O�P�R�X�G�H�Q�����0 �R�Q�D
�%�H�Q���0 �D�N�K�O�R�X�I�����D�Q�G���/ �D�E�Q�D���. �K�D�E�L�V�K�����( �D�F�K���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���P�D�U�N�L�Q�J���W�K�H�L�U
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�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �+�H�� �Q�R�W�H�G�� �W�K�D�W�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�R�O�X�P�H�V
�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H�����������_�����������S�H�U�L�R�G�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J

�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���H�I�I�R�U�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�L�W�K���O�H�V�V�R�Q�V���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���W�K�H�V�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �0 �U���� �1�D�M�L�K�� �D�G�G�H�G�� �W�K�D�W�� �H�D�F�K�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �S�H�U�L�R�G�� �E�U�L�Q�J�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���� �P�D�N�L�Q�J�� �V�X�F�K
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���I�X�W�X�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�W�V���P�D�Q�G�D�W�H�����7�K�H
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����Z�L�W�K���R�Q�H
�Y�R�O�X�P�H���W�U�D�F�L�Q�J���������\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���L�W�V���U�R�O�H���L�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
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�(�� �� �� �b�� �C���n�� �…���Q�I �� �s�� �f �I �� �J���Q�(���_�� �A�2�f �n�� �J

�f �ª� �õ�ª���‘ �õ�����) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���Q�2�� �Q�� ���‘ �Ü�¦���(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���n�‘ �����Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���•�‘ �·�‘ �õ���/ �Á�Î�‘ ���Á���b�ª� �ª�Á���ª�ù
�J�ª�� �Õ������ �ò�ò�ä�Á�Ü���ª�¦���(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü���1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���A�‘�Û�õ�‘�Ü���� �‘ �Õ�ä� �¾�1���‘ �������¾�ª���Q�2�� ���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü
�� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü���f �ª� �õ�ª���‘ �õ�Á�‘��

�7�K�H���+�R�Q�R�U�D�E�O�H���) �H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q�����0 �U��
�1�D�Y�H�H�G���. �D�P�U�D�Q���%�D�O�R�F�K�����Z�K�R���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I
�W�K�H���$�V�L�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����S�D�L�G���D���F�R�X�U�W�H�V�\���F�D�O�O
�R�Q���W�K�H���+�R�Q�R�U�D�E�O�H���) �H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q
�D�Q�G�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �* �H�Q�H�U�D�O�� �2�,�&�2�$���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �=�D�I�D�U
�+�L�M�D�]�L�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I
�W�Z�R�� �N�H�\�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V
�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H
�Y�L�H�Z�V�� �R�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �Z�L�W�K�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �D�Q�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�P�D�Q�G�D�W�H�V�����' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�R�O�H
�R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\��

�%�R�W�K���V�L�G�H�V���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�P�E�X�G�V�P�D�Q
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���2�,�&�2�$�����L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���D�O�V�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���2�,�&�2�$���D�Q�G���+�H�D�G���R�I���' �L�S�O�R�P�D�W�L�F���* �U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���5�H�G�U�H�V�V�D�O
�&�H�O�O���R�I���) �H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����0 �U�����$�O�P�D�V���$�O�L���-�R�Y�L�Q�G�D�K�����$�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����0 �U�����=�D�I�D�U���+�L�M�D�]�L
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�Y�H���V�K�L�H�O�G���W�R���0 �U�����1�D�Y�H�H�G���. �D�P�U�D�Q���%�D�O�R�F�K��

�(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���n�‘ �����Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü���€ �‘ �õ�Ü�ù���(�� �b���� �¸�‘ �Á�Ü�ù�����2�Ü�‘� ���Á�ä�Ü�1���� �‘ �Õ�Õ�ù���� �¦ �Û�Á�Ü�Á�ù���õ�‘ ���Á���ª
�f �Á�Õ�ª�Ü� �ª���‘ ���n�¾�õ�ª�‘ �������ä���_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü�N�ù���n�‘ ���‘ ���Á�ä�Ü���f ���ù���ª�Û���� �õ�ª�¦�Á�Ÿ�Á�Õ�Á����

�7�K�H���) �H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q�����D�Q���2�,�&�2�$���%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �K�D�V�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �W�K�H�� �) �H�G�H�U�D�O�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� ���) �%�5���� �W�R
�D�G�G�U�H�V�V�� �G�H�O�D�\�V�� �L�Q�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �V�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �V�L�O�H�Q�F�H�� �R�Q�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �P�D�W�W�H�U�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �D�V�� �L�W
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���W�D�[���V�\�V�W�H�P��
�7�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���D���U�H�Y�L�H�Z���S�H�W�L�W�L�R�Q���I�L�O�H�G���E�\���D
�W�D�[�S�D�\�H�U��

�) �H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���I�X�U�W�K�H�U���F�D�O�O�H�G���I�R�U���F�O�H�D�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���I�L�H�O�G���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����,�W���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���I�D�L�O�X�U�H���W�R���D�F�W���R�Q���V�X�F�K���P�D�W�W�H�U�V���F�U�H�D�W�H�V���V�F�R�S�H
�I�R�U���P�L�V�X�V�H���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�7�K�H���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���I�L�[���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�X�F�K���O�D�S�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�P�H�D�V�X�U�H�V�����Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���Z�L�W�K���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���) �%�5��

�,�Q���L�W�V���R�U�G�H�U�����W�K�H���) �H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���G�H�F�L�G�H���W�K�H���S�H�Q�G�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���U�H�D�V�R�Q�H�G���D�Q�G
�O�H�J�D�O�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���R�U�G�H�U�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�S�H�U���V�F�U�X�W�L�Q�\���D�Q�G���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I
�Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[���F�O�D�L�P�V�����7�K�H���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�X�V�W
�E�H���W�D�N�H�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���X�Q�O�D�Z�I�X�O
�U�H�I�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�H�U�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �J�D�S�V�� �P�D�\�� �E�H
�H�[�S�O�R�L�W�H�G��
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�,�Q���L�W�V���U�X�O�L�Q�J���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�D�[���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���) �H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
���) �7�2�����K�D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�K�H���) �H�G�H�U�D�O���%�R�D�U�G���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H�����) �%�5�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���6�X�S�H�U���7�D�[���L�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���S�H�Q�G�L�Q�J
�U�H�I�X�Q�G���F�O�D�L�P�V�����7�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���K�H�O�G���W�K�D�W���L�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�Q���F�D�V�K���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�Q
�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���F�R�H�U�F�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V
�W�R���P�D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���Z�D�V���L�V�V�X�H�G���L�Q���D���F�D�V�H���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D
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�S�U�D�F�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���P�H�P�E�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���E�H�W�W�H�U
�X�W�L�O�L�]�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���G�D�W�D���L�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
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�+�R�Q��̀E�O�H���$�\�H�V�K�D���+�D�P�L�G

�0 �V�����$�\�H�V�K�D���+�D�P�L�G���Z�D�V���V�Z�R�U�Q���L�Q���D�V���W�K�H������ ���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�I�R�U���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H���R�I���3�X�Q�M�D�E���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���� ���������������P�D�N�L�Q�J
�K�L�V�W�R�U�\���D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���Z�R�P�D�Q���W�R���K�R�O�G���W�K�L�V���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���R�I�I�L�F�H��
�$���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���O�H�J�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����V�K�H���E�U�L�Q�J�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���� �F�L�Y�L�O���� �E�D�Q�N�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���� �D�Q�G�� �D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q�� �O�D�Z���� �Z�L�W�K�� �D�� �F�D�U�H�H�U
�V�S�D�Q�Q�L�Q�J���E�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�V�����6�K�H���K�R�O�G�V���D
�%���6�F���� �L�Q�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �/ �R�Q�G�R�Q�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���D���O�D�Z���G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H
�3�X�Q�M�D�E�������������������6�K�H���E�H�F�D�P�H���D�Q���$�G�Y�R�F�D�W�H���R�I���W�K�H���+�L�J�K
�&�R�X�U�W���L�Q�������������D�Q�G���R�I���W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���L�Q
������������ �%�H�I�R�U�H�� �K�H�U�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���� �V�K�H�� �K�H�D�G�H�G�� �R�Q�H�� �R�I
�3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���O�H�D�G�L�Q�J���O�D�Z���I�L�U�P�V�����+�D�P�L�G���/ �D�Z���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V��
�D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �O�D�Q�G�P�D�U�N
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �6�K�H�� �L�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O
�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V�� �E�D�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�X�S�U�H�P�H
�&�R�X�U�W���%�D�U���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/ �D�K�R�U�H���+�L�J�K���&�R�X�U�W���%�D�U
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�W�K

�W�K

�}�Â�����I�O�Â���þ�I���8���E�I�O���8�æ�� �Â���æ���}�E�' �k�����Ý���Â�����b�� �Ü�T�â�I�� �Â�����' �ø���}�T�����Â�Ü

�6�L�Q�F�H�� �D�V�V�X�P�L�Q�J�� �R�I�I�L�F�H���� �0 �V���� �+�D�P�L�G�� �K�D�V�� �O�H�G�� �D
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�K�D�V�H���D�W���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�3�X�Q�M�D�E�����,�Q�������������D�O�R�Q�H�����W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�G��������������
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �������������� �Q�H�Z�� �F�D�V�H�V���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���S�X�E�O�L�F���W�U�X�V�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����' �H�V�S�L�W�H���W�K�L�V���K�L�J�K
�Y�R�O�X�P�H���� �������������� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�V�R�O�Y�H�G���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�U�H���X�Q�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V�����+�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q
�P�R�Q�H�W�D�U�\���U�H�O�L�H�I���R�I���5�V�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G
�W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I�����������������. �D�Q�D�O�V���R�I���V�W�D�W�H���O�D�Q�G�����Y�D�O�X�H�G���D�W
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �5�V���� ������������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z�����$���N�H�\���P�L�O�H�V�W�R�Q�H
�X�Q�G�H�U�� �K�H�U�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �,�6�2
���������������������F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �6�\�V�W�H�P�� ���&�0 �,�6������ �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q�� �T�X�D�O�L�W�\���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �D�Q�G
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����6�K�H���K�D�V���D�O�V�R���H�[�S�D�Q�G�H�G���R�X�W�U�H�D�F�K���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�$�Z�D�P�L���. �K�L�G�P�D�W���0 �R�E�L�O�H���9�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����G�H�S�O�R�\�L�Q�J
�I�L�Y�H�� �P�R�E�L�O�H�� �Y�D�Q�V�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �U�H�P�R�W�H�� �D�U�H�D�V���� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V�����D�Q�G���F�K�D�P�E�H�U�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�H��

�0 �V���� �+�D�P�L�G�� �K�D�V�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �I�R�U�� �I�L�H�O�G
�R�I�I�L�F�H�U�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���O�H�J�D�O���G�U�D�I�W�L�Q�J�����R�U�G�H�U���Z�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �X�V�H�� �R�I�� �&�0 �,�6���� �W�K�H�U�H�E�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��

�2�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�U�R�Q�W�����K�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�H�O�H�Y�D�W�H�G�� �3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �R�P�E�X�G�V�P�D�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �3�D�N�L�V�W�D�Q�� �K�R�V�W�H�G�� �W�K�H�� �,�2�,�� �$�V�L�D�Q�� �5�H�J�L�R�Q�D�O
�0 �H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���/ �D�K�R�U�H�����������������I�R�U
�W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����J�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����6�K�H���D�O�V�R
�D�F�K�L�H�Y�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���E�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���3�D�N�L�V�W�D�Q�L
�Z�R�P�D�Q�� �H�O�H�F�W�H�G�� �D�V�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� ���$�V�L�D���� �R�I�� �W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� ���,�2�,���� �L�Q�� �-�X�O�\�� ����������
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���K�H�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�V���6�H�F�R�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�2�,
�( �[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q���$�X�J�X�V�W���������������H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���E�H�F�R�P�L�Q�J
�)�L�U�V�W���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�D�L�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�` �D�Q�R�W�K�H�U���I�L�U�V�W���I�R�U
�E�R�W�K���3�D�N�L�V�W�D�Q���D�Q�G���W�K�H���$�V�L�D�Q���U�H�J�L�R�Q��

�%�H�\�R�Q�G���K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����0 �V�����+�D�P�L�G���L�V���G�H�H�S�O�\
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���Z�H�O�I�D�U�H���D�Q�G���K�D�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R
�E�R�Q�R�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �+�H�U�� �Y�L�V�L�R�Q�D�U�\
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����H�Q�K�D�Q�F�H���F�L�W�L�]�H�Q���F�H�Q�W�U�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G
�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �3�D�N�L�V�W�D�Q�� �D�V�� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �Y�R�L�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O
�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���I�U�D�W�H�U�Q�L�W�\��
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�7�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���8�J�D�Q�G�D�����2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U��
�D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���$�I�U�L�F�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� ���( �$�$�$�&�$������ �+�R�Q�c�E�O�H�� �-�X�V�W�L�F�H�� �1�D�O�X�]�]�H�� �$�L�V�K�D�� �%�D�W�D�O�D��
�R�S�H�Q�H�G���D���I�L�Y�H���G�D�\���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�Y�L�U�W�X�D�O���D�V�V�H�W�V���L�Q���. �D�P�S�D�O�D�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���( �$�$�$�&�$
�L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�Q���' �U�X�J�V���D�Q�G���&�U�L�P�H
���8�1�2�' �&������ �E�U�R�X�J�K�W�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�D�J�H�Q�F�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��

�,�Q�� �K�H�U�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �U�H�P�D�U�N�V���� �/ �D�G�\�� �-�X�V�W�L�F�H�� �1�D�O�X�]�]�H�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G�� �W�K�H
�F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���G�H�W�H�F�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���F�U�L�P�H��
�G�L�V�P�D�Q�W�O�L�Q�J�� �L�O�O�L�F�L�W�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �V�W�R�O�H�Q�� �D�V�V�H�W�V���� �6�K�H
�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�V���D�Q�G���W�K�H
�Q�H�H�G���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V�����D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���8�J�D�Q�G�D���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H
�U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���6�K�V���������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���S�X�E�O�L�F
�I�X�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I�����������F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���F�D�V�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W
�V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����,�Q�V�S�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���2�,�&�2�$
�0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���-�X�V�W�L�F�H���$�L�V�K�D���%�D�W�D�O�D���1�D�O�X�]�]�H�����G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�K�H�V�H
�I�L�J�X�U�H�V�� �Z�K�L�O�H�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�H�G�L�D�� �L�Q�� �. �D�P�S�D�O�D���� �R�X�W�O�L�Q�L�Q�J
�U�H�F�H�Q�W���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �,�* �* ���� �W�K�H�� �,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� ����������
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����R�I���Z�K�L�F�K���������������F�D�V�H�V
�Z�H�U�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �S�H�U�F�H�Q�W�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�������������2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�P�D�W�W�H�U�V���Z�H�U�H���K�D�Q�G�O�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������K�L�J�K���S�U�R�I�L�O�H���F�D�V�H�V�����-�X�V�W�L�F�H
�1�D�O�X�]�]�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���6�K�V��������������������������
�E�H�W�Z�H�H�Q���-�X�Q�H���D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���6�K�V�����P�L�O�O�L�R�Q��

�,�Q���K�H�U���R�S�H�Q�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V�����-�X�V�W�L�F�H���$�L�V�K�D���%�D�W�D�O�D���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���G�H�W�H�F�W�L�Q�J
�F�R�P�S�O�H�[���F�U�L�P�H�����G�L�V�P�D�Q�W�O�L�Q�J���L�O�O�L�F�L�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�W�R�O�H�Q���D�V�V�H�W�V�����6�K�H���S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V�����D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����6�K�H���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V�����S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�V��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �M�X�G�L�F�L�D�U�\���� �Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �6�K�H�� �D�O�V�R�� �U�H�L�W�H�U�D�W�H�G
�(�$�$�$�&�$�c�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�U�L�Y�H�Q���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V
�D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V��

�2�I���W�K�H���������������U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G�������������Z�H�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�����6�L�Q�F�H���D�V�V�X�P�L�Q�J���R�I�I�L�F�H��
�-�X�V�W�L�F�H���1�D�O�X�]�]�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H���K�D�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���H�L�J�K�W���V�\�V�W�H�P�L�F���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�Y�H�Q���V�\�V�W�H�P�V
�U�H�Y�L�H�Z�V���D�L�P�H�G���D�W���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����) �X�U�W�K�H�U���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I�����������E�U�H�D�F�K���R�I���F�R�G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���������������Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�V�����7�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H���D�O�V�R���J�H�Q�H�U�D�W�H�G������
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���F�D�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���O�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����P�D�U�N�L�Q�J���D���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V����

�U�H�F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���H�D�U�O�\���������������E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O���W�R���R�Y�H�U���6�K�V���������E�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H���D�O�V�R���V�H�F�X�U�H�G���6�K�V�������������������������I�R�U
�S�X�E�O�L�F���R�I�I�L�F�L�D�O�V���Z�K�R���K�D�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���G�H�O�D�\�V���R�U���G�H�Q�L�D�O���R�I���V�D�O�D�U�L�H�V�����J�U�D�W�X�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�H�Q�V�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V
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�7�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���&�¶�W�H���G�c�,�Y�R�L�U�H���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q
�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���K�H�O�G���L�Q���' �X�U�E�D�Q�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D��
�I�U�R�P�� ������ �W�R�� ������ �0 �D�U�F�K�� ������������ �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �$�I�U�L�F�D�Q
�R�P�E�X�G�V�P�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�W�D�I�I�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H
�$�I�U�L�F�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���0 �H�G�L�D�W�R�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�2�0 �$����

�7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�K�H�P�H���e�8�V�L�Q�J���W�K�H���3�R�Z�H�U�V���R�I���W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���W�R���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V�����6�' �* �V�����f���,�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�U�R�O�H���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H�����$�2�5�&�������E�D�V�H�G���D�W���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���. �Z�D�=�X�O�X���1�D�W�D�O�����Z�K�L�F�K���K�D�G���I�D�F�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���G�X�H���W�R���W�K�H���&�2�9�,�' ������
�S�D�Q�G�H�P�L�F�����' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���R�P�E�X�G�V�P�D�Q
�R�I�I�L�F�H�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�I�R�U�P�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���6�' �* �V����

�0 �H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���$�2�0 �$���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���K�H�O�G�����7�K�H���' �X�U�E�D�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���E�U�R�X�J�K�W
�W�R�J�H�W�K�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���������P�H�G�L�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���$�I�U�L�F�D�����7�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���,�Y�R�U�\���&�R�D�V�W�����D�Q
�2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Z�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���0 �U�����. �R�Q�«���7�D�Q�J�X�\���' �L�P�L�W�U�L�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���/ �H�J�D�O���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G
�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����D�Q�G���0 �V�����1�c�* �E�H�V�V�R���3�U�L�V�F�D���«�S�R�X�V�H���0�L�H�]�D�Q�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���(�[�W�H�U�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V��
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�,�Y�R�U�\���&�R�D�V�U�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���W�K�H
�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���R�I���3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H�����2�6�(�3����

�W�K

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����2�6�(�3���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�W�K�H�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H
�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���� �R�X�W�O�L�Q�L�Q�J�� �L�W�V�� �P�D�Q�G�D�W�H���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�Q�G���J�X�L�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����7�K�H�\���G�H�W�D�L�O�H�G���L�W�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �I�R�U
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���X�V�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�O�O�R�Z�H�G
�L�Q���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\��

�0 �H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�c�V�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���� �L�Q�� �W�X�U�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�Q�� �R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V�� �P�D�Q�G�D�W�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�����7�K�H�\���U�H�F�D�O�O�H�G���L�W�V���U�R�O�H���L�Q
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�L�W�L�]�H�Q�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �U�H�V�R�O�Y�L�Q�J�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �D�Q�G
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �D�O�V�R�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G
�K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���X�V�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V��
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���� �� �0 �D�U�F�K���� �D�W�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�R�U�L�X�P�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�I
�7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���0 �R�]�D�P�E�L�T�X�H�����7�9�0 �������7�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�U�N�V
�D���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���D���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�H�U�L�R�G���L�Q
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�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�K�D�S�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���0 �D�U�F�K����
�&�H�Q�W�H�U�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���D���V�S�D�F�H���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H�G���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�Q�G���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���D
�E�O�H�Q�G���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�H�P�R�U�\�����W�K�H
�E�R�R�N���U�H�Y�L�V�L�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���V�K�D�S�L�Q�J���\�R�X�W�K
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H���F�R�O�R�Q�L�D�O���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���W�K�H���H�D�U�O�\���\�H�D�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��

�7�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���G�U�D�Z�V���R�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���I�L�J�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�L�P�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�O�R�Q�L�D�O���H�U�D
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���F�D�E�R�V���W�H�U�U�D�V���D�Q�G���V�L�S�D�L�R�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���O�L�N�H���F�K�R�W�R�N�X�O�L�D�����X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���D���U�L�W�H���R�I
�S�D�V�V�D�J�H���D�Q�G���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���W�K�H���\�R�X�W�K���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�����7�K�H�V�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D
�E�U�R�D�G�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���H�Y�R�O�Y�H�G�����7�K�H���E�R�R�N���R�I�I�H�U�V���D���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H
�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���D���S�H�U�L�R�G���P�D�U�N�H�G���E�\���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���\�R�X�W�K���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W�����: �U�L�W�W�H�Q���L�Q���D���P�H�D�V�X�U�H�G���D�Q�G���H�Y�R�F�D�W�L�Y�H���V�W�\�O�H�����L�W���V�L�W�X�D�W�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�P�R�U�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Z�L�G�H�U
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���0�R�]�D�P�E�L�T�X�H��
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�D�L�P�H�G���D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���U�L�J�K�W�V��
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�7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�G�H�U���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�2�I�I�L�F�H�c�V���P�D�Q�G�D�W�H���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�R�P�H�V���D�J�D�L�Q�V�W
�W�K�H���E�D�F�N�G�U�R�S���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H�����Z�L�W�K
�E�R�W�K���V�L�G�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I���P�H�G�L�D���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�G�U�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���0 �%�&���7�9�c�V���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���(�G�L�W�R�U�L�D�O���0 �D�Q�D�J�H�U�����0 �U�����-�R�V�«���%�H�O�P�L�U�R��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���R�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�H�G�R�U���G�H���-�X�V�W�L�©�D���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�U�c�V���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�L�Q�I�R�U�P���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�E�R�X�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���V�H�H�N�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�G�U�H�V�V��
�0 �U�����&�K�D�Q�G�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���E�U�R�D�G�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���Z�R�U�N���F�R�X�O�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�V�H���R�I
�L�W�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���U�L�J�K�W�V�����+�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�X�U�V�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����) �R�U
�K�L�V���S�D�U�W�����0 �U�����%�H�O�P�L�U�R���H�[�S�U�H�V�V�H�G���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���S�X�U�V�X�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���0 �%�&���7�9�c�V���H�G�L�W�R�U�L�D�O���G�L�U�H�F�W�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���O�H�J�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V�����%�R�W�K���V�L�G�H�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���W�H�D�P�V���Z�R�X�O�G���H�Q�J�D�J�H���L�Q
�I�R�O�O�R�Z���X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���W�R���G�H�I�L�Q�H���P�R�G�D�O�L�W�L�H�V���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���I�R�U�P�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���D
�P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�Q�I �� �s�� �f �I �� �J���Q�(���I �Q�•�� �I �� �2�a�s��
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�$���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���K�H�O�G���D�W���W�K�H���&�R�U�L�Q�W�K�L�D���+�R�W�H�O���L�Q
�7�U�L�S�R�O�L�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���/ �L�E�\�D�c�V���1�D�W�L�R�Q�D�O
�6�W�U�D�W�H�J�\�� �I�R�U�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �0 �R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �&�R�P�E�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�������������_���������������7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V
�R�S�H�Q�H�G���E�\���+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����$�E�G�X�O�O�D�K���4�D�G�H�U�E�R�X�K�����&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I
�W�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �2�,�&�2�$
�0 �H�P�E�H�U������ �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�H�Q�L�R�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���0 �U�����,�E�U�D�K�L�P���$�E�G�X�O���. �D�U�L�P
�,�E�U�D�K�L�P�� �$�O�L���� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �+�L�J�K�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �I�R�U
�6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�\�����0 �V�����0 �R�Q�D���6�D�O�H�P�����5�H�J�L�R�Q�D�O
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�Q���' �U�X�J�V���D�Q�G
�&�U�L�P�H�����8�1�2�' �&�����I�R�U���W�K�H���0 �L�G�G�O�H���(�D�V�W���D�Q�G���1�R�U�W�K���$�I�U�L�F�D��
�D�Q�G���0 �U�����6�W�X�U�J�L�R�V���7�U�D�M�R�G�D�V�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���Z�L�W�K�L�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�U�L�V�N�V���� �' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�H�I�L�Q�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���� �V�H�W�W�L�Q�J���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �I�R�U�� �S�H�U�L�R�G�L�F
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�V�R���H�[�D�P�L�Q�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���D�O�L�J�Q�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�L�W�K���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����3�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�E�O�H���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I
�D�Q���(�8���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���8�1�2�' �&���D�Q�G���W�K�H���+�L�J�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����I�R�F�X�V�L�Q�J
�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�V��

�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����3�U�L�Y�D�W�H���6�H�F�W�R�U���D�Q�G���7�U�D�G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���D�W���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���0 �L�V�V�L�R�Q���L�Q���/ �L�E�\�D�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V
�I�U�R�P���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�Q�W�U�R�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���+�L�J�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�V���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
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�7�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �/ �L�E�\�D�c�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�Q�W�U�R�O
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �0 �U���� �$�E�G�X�O�O�D�K�� �4�D�G�H�U�E�R�X�K���� �D�Q�G�� �D�Q
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H�������������* �O�R�E�D�O
�)�R�U�X�P���R�Q���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���K�H�O�G���L�Q���3�D�U�L�V�����7�K�H
�H�Y�H�Q�W���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����2�(�&�' �����D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����R�Y�H�U�V�L�J�K�W���E�R�G�L�H�V�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �I�U�R�P�� �D�F�U�R�V�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���I�R�U�X�P���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���S�D�U�D�O�O�H�O���V�H�V�V�L�R�Q�V
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �N�H�\�� �D�U�H�D�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�Q�W�L��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �I�R�U�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�H�V�V�L�R�Q�V
�H�[�D�P�L�Q�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�U�D�X�G�����W�K�H���X�V�H���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�O�V�R���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�V��
�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�Q
�S�R�O�L�F�\�� �W�R�R�O�V���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�V��

" EN JOJTUSBUJWF�$ POUSPM�" VUI PSJUZ�PG�- JCZB�1BSUJDJQBUFT�JO�( MPCBM�" OUJ� ' SBVE�4VN N JU�JO
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�$���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���/ �L�E�\�D�c�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�Q�W�U�R�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R�R�N���S�D�U�W
�L�Q���W�K�H�������������* �O�R�E�D�O���$�Q�W�L���) �U�D�X�G���6�X�P�P�L�W���K�H�O�G���L�Q���9�L�H�Q�Q�D�����$�X�V�W�U�L�D�����7�K�H
�H�Y�H�Q�W���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�Q���' �U�X�J�V���D�Q�G���&�U�L�P�H
���8�1�2�' �&���� �L�Q�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �3�R�O�L�F�H
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� ���,�1�7�(�5�3�2�/ ������ �Z�L�W�K�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V��

�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�Q�W�U�R�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�D�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���L�W�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���P�D�Q�G�D�W�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q
�D�U�H�D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�V�����P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���D�V�V�H�W���U�H�F�R�Y�H�U�\�����7�K�H���V�X�P�P�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�U�H�Y�L�H�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�U�D�X�G���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�I�I�H�Q�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���W�U�D�F�N�L�Q�J���L�O�O�L�F�L�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�O�R�Z�V�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�I���I�U�D�X�G�����Q�R�W�L�Q�J���L�W�V���V�K�L�I�W���I�U�R�P���L�V�R�O�D�W�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V
�W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���X�V�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���W�R�R�O�V���W�R���F�R�Q�F�H�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V
�D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��

�7�K�H���V�X�P�P�L�W���Z�D�V���R�S�H�Q�H�G���E�\���0 �U�����-�R�K�Q���%�U�D�Q�G�R�O�L�Q�R�����$�F�W�L�Q�J���( �[�H�F�X�W�L�Y�H
�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���8�1�2�' �&�����D�Q�G���0 �U�����9�D�O�G�H�F�\���8�U�T�X�L�]�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���R�I
�,�1�7�(�5�3�2�/ �����%�R�W�K���R�I�I�L�F�L�D�O�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���U�D�S�L�G���J�U�R�Z�W�K���R�I���I�U�D�X�G���D�V���D
�I�R�U�P���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���F�U�L�P�H���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�Q�G
�S�X�E�O�L�F���W�U�X�V�W�����2�Y�H�U���W�Z�R���G�D�\�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���I�U�D�X�G��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����6�H�V�V�L�R�Q�V
�H�[�D�P�L�Q�H�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �E�R�G�L�H�V���� �O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�V���F�U�L�P�L�Q�D�O
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �U�H�O�\�� �R�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �L�O�O�L�F�L�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�D�L�Q�V��
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�7�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���%�H�Q�L�Q���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U��
�+�R�Q�c�E�O�H�� �3�D�V�F�D�O�� �(�V�V�R�X���� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�O�L�J�L�R�X�V���' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�W���K�L�V
�R�I�I�L�F�H���L�Q���3�R�U�W�R���1�R�Y�R�����7�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���Z�D�V���O�H�G���E�\���+�L�V���0 �D�M�H�V�W�\
�%�D�O�R�J�R�X�Q�� �&�R�X�F�K�R�U�R�� �+�R�X�Q�Q�D�V�V�L�Q���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �%�X�U�H�D�X�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�I�� �9�R�G�X�Q
�: �R�U�V�K�L�S�� �R�I�� �%�H�Q�L�Q�� ���&�1�&�9�%���� �D�Q�G�� �$�F�W�L�Q�J�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H
�L�Q�W�H�U�I�D�L�W�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
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�7�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���* �D�P�E�L�D���L�Q���W�K�H
�/ �R�Z�H�U���5�L�Y�H�U���5�H�J�L�R�Q�����/ �5�5�����W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���)�L�U�V�W���4�X�D�U�W�H�U
�����������7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�$�&�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���R�Q�������D�Q�G�������$�S�U�L�O���������������7�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�S�U�H�V�H�Q�F�H�� �D�W�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���K�D�Q�G�O�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q���� �W�K�H�� �K�H�D�G�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �2�I�I�L�F�H
�R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q��
�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�� �R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H
�U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�D�V���V�X�F�K
�D�V�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���� �R�X�W�U�H�D�F�K�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �D�Q�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�P�L�W�H�G���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V���L�Q���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����U�D�L�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�G�X�F�W�����7�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���O�R�G�J�L�Q�J
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���I�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�U�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H�����7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���W�R���J�D�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���O�R�F�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���L�V�V�X�H�V��
�Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�L�U���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���W�K�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���O�H�Y�H�O��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���F�R�Q�Y�H�\�H�G���L�W�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U�c�V���2�I�I�L�F�H��
�G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���L�W���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�L�V�S�X�W�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����+�L�V
�0 �D�M�H�V�W�\���%�D�O�R�J�R�X�Q���&�R�X�F�K�R�U�R���+�R�X�Q�Q�D�V�V�L�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���E�R�W�K���W�K�H���9�R�G�X�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�I�D�L�W�K
�S�O�D�W�I�R�U�P�����D�Q�G���R�I�I�H�U�H�G���K�L�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�H�G�L�D�W�R�U���R�I���%�H�Q�L�Q�c�V���P�D�Q�G�D�W�H��

�7�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���9�R�G�X�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���%�H�Q�L�Q�����7�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O�����Z�L�W�K���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����0 �D�W�W�H�U�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�O�L�J�L�R�X�V���' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���O�L�N�H�Z�L�V�H���U�D�L�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�$�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���Q�R�W�H�G���W�K�H���R�S�H�Q�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�H�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����0 �U�����( �V�V�R�X���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���2�I�I�L�F�H���Z�R�X�O�G���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�D�L�V�H�G���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���P�D�Q�G�D�W�H���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H�L�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
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�$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �e�. �H�O�L�E�L�D�� �( �O
�%�H�L�G�D�f���W�R�X�U�L�V�W���U�H�V�R�U�W���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���W�K�H���. �H�O�L�E�L�D���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q
�R�I���1�D�E�H�X�O���* �R�Y�H�U�Q�H�U�D�W�H�����W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���7�X�Q�L�V�L�D�c�V
�2�I�I�L�F�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���R�Q������ ���0 �D�U�F�K�������������W�R
�D�V�V�H�V�V���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�H���S�H�Q�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���L�V�V�X�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��

�V�W

�7�K�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V���O�H�G���E�\���+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����1�D�M�D�W���* �K�D�U�E�L��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �* �H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �2�I�I�L�F�H��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���0 �U�����$�O�L���%�R�X�D�O�L�����L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F
�D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�J�K�W�V�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���. �H�O�L�E�L�D
�0 �X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���N�H�\���S�X�E�O�L�F
�V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�7�(�* �����6�2�1�(�' �( �����2�1�$�6��
�D�Q�G�� �7�X�Q�L�V�L�H�� �7�H�O�H�F�R�P���� �D�O�V�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�U��

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Y�L�V�L�W���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���8�Q�L�W���8�������W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���8�Q�L�W���8�������D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���Z�R�U�N�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�V�R�U�W�����7�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�V���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����7�K�H���Y�L�V�L�W
�D�O�V�R���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�O�R�W�V���W�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����7�K�H
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���P�D�Q�G�D�W�H���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�S�X�W�H�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�) �R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���Y�L�V�L�W�����W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���D���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�O�O
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�L�O�O���E�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H���R�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W���W�R���S�U�R�F�H�H�G���X�Q�G�H�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���Z�K�L�O�H���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���G�H�O�D�\�V��
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�2�X�W�J�R�L�Q�J�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �-�R�U�G�D�Q�L�D�Q�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �$�Q�W�L��
�&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �2�,�&�2�$�� �0 �H�P�E�H�U���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �' �U��
�0 �X�K�D�Q�Q�D�G���+�L�M�D�]�L�����V�L�J�Q�H�G���D���P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���-�R�U�G�D�Q�L�D�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����0 �U�����( �P�D�G
�$�E�X���+�D�O�W�D�P�����W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�P�E�D�W�L�Q�J���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�F�W�R�U��

�' �U�����+�L�M�D�]�L���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���F�R�P�E�D�W�L�Q�J���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�I�R�U�P�D�O�L�]�H�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���H�Q�W�L�W�L�H�V�����+�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�R�I�I�H�Q�F�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�L�U�W�X�D�O���D�V�V�H�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���Q�H�Z
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����+�H���D�G�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���X�V�H���R�I���G�L�J�L�W�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����0 �U�����$�E�X���+�D�O�W�D�P���Q�R�W�H�G���W�K�D�W
�W�K�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G�� �E�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�O�R�Z�V�����+�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���P�L�V�X�V�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�����+�H���D�O�V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�V
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���P�H�D�V�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�L�U�W�X�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�����W�R
�D�G�G�U�H�V�V���U�L�V�N�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�V�����7�K�H���P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���M�R�L�Q�W
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�I�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�R�R�O�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�H�Q�V�L�F
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�W���D�O�V�R���R�X�W�O�L�Q�H�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�F�W�R�U��

�7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���W�Z�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���R�I�I�H�Q�F�H�V���R�I
�D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�D�W�X�U�H�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���� �O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�� �R�I�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �D�Q�G�� �G�D�W�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���D�O�V�R���F�R�Y�H�U�V���M�R�L�Q�W
�H�I�I�R�U�W�V���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V
�L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�2�J�n�� �) �b�2�n�†���• ���� �J�n�2�E�� �Q�b�b�s�_�n�2�Q�J���� �Q�I �I �2�f �f �2�Q�J���Q�(���n�/ �� ���A�2�J�) �� �Q�I ���Q�(���>�Q�b�� �� �J
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�%�\���5�R�\�D�O���' �H�F�U�H�H���R�I���W�K�H���+�D�V�K�H�P�L�W�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���-�R�U�G�D�Q�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U��
�+�D�]�H�P���$�E�G�X�O�V�D�O�D�P���$�E�E�D�V���$�O���0 �D�M�D�O�L���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q
�R�I�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �-�R�U�G�D�Q�� �I�R�U�� �W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�H�U�P��

�$�� �O�H�J�D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �E�\�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���� �0 �U���� �$�O���0 �D�M�D�O�L�� �K�D�V�� �K�H�O�G�� �V�H�Q�L�R�U
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �V�\�V�W�H�P���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�R�O�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �P�L�O�L�W�D�U�\
�M�X�G�L�F�L�D�U�\���D�Q�G���W�K�H���6�W�D�W�H���6�H�F�X�U�L�W�\���&�R�X�U�W�����0 �U�����$�O���0 �D�M�D�O�L���K�D�V���E�H�H�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V
�D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���-�R�U�G�D�Q�L�D�Q���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�c�V���%�R�D�U�G�����Z�K�H�U�H���K�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�W�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�F�D�V�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V�����+�L�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q�V�K�L�S
�S�O�D�F�H�V���K�L�P���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�G���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�c�V���Z�R�U�N���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���K�L�V���S�U�L�R�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����,�Q���K�L�V���Q�H�Z���F�D�S�D�F�L�W�\�����K�H���Z�L�O�O���E�H���J�X�L�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�c�V
�R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �L�Q�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �P�D�W�W�H�U�V���� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���E�R�G�L�H�V��



�7�K�H���+�L�J�K���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���W�K�H���7�X�U�N�L�V�K���5�H�S�X�E�O�L�F
�R�I���1�R�U�W�K�H�U�Q���&�\�S�U�X�V�����7�5�1�&�����D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����0 �V�����ò�O�N�D�Q
�9�D�U�R�O�����V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�H���-�X�O�\�_�' �H�F�H�P�E�H�U���������������V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���\�H�D�U��
�U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���6�S�H�D�N�H�U���R�I���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�����0 �U�����=�L�\�D���˜ �]�W�¾�U�N�O�H�U�����L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�������������� �R�I�� �W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���/ �D�Z���1�R��
����������������

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����0 �V�����9�D�U�R�O���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�R�O�H���R�I
�W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�D�U�W�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q
�P�D�Q�G�D�W�H�G�� �W�R�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �I�L�O�H�G�� �E�\�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R
�F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�J�J�U�L�H�Y�H�G���E�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V�����6�K�H
�Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H�U�L�Y�H�V���L�W�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���W�K�H
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �D�V�� �D�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �I�R�U�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I
�S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�S�H�U�L�R�G���� �0 �V���� �9�D�U�R�O�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� ������ �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�R�U�W�V�� �Z�H�U�H
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���-�X�O�\�� �D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U������������
�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���2�I�I�L�F�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���������F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����Z�K�L�O�H
�����F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�H�U�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�W�L�I�L�H�G
�W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
������ �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�V�L�V�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �O�H�J�D�O�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�U
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �F�D�V�H�V�� �I�D�O�O�L�Q�J�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���� �6�K�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �Q�R�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�Z�R
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�H�U�H���I�R�U�P�D�O�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V
�X�Q�G�H�U���$�U�W�L�F�O�H���������R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���/ �D�Z��

�6�S�H�D�N�H�U���R�I���W�K�H���7�5�1�&���3�D�U�O�L�D�P�Q�W�����0 �U�����=�L�\�D���˜ �]�W�¾�U�N�O�H�U���F�R�P�P�H�Q�G�H�G���0 �V�����9�D�U�R�O���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���U�R�O�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����+�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�H���2�I�I�L�F�H�c�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H
�$�V�L�D�Q�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �1�D�Y�H�H�G
�. �D�P�U�D�Q�� �%�D�O�R�F�K���� �F�D�O�O�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�H�Q�D�W�H��
�+�R�Q�c�E�O�H���6�\�H�G���<�R�X�V�D�I���5�D�]�D���* �L�O�D�Q�L�����D�W���W�K�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���+�R�X�V�H
�L�Q���,�V�O�D�P�D�E�D�G��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I
�Y�L�H�Z�V�� �R�Q�� �L�V�V�X�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �S�X�E�O�L�F�� �J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �U�H�G�U�H�V�V
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q
�I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�O�V�R
�F�R�Y�H�U�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���S�X�E�O�L�F
�V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �5�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �E�R�G�L�H�V�� �D�Q�G
�S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�&�K�D�L�U�P�D�Q���6�H�Q�D�W�H���6�\�H�G���<�R�X�V�D�I���5�D�]�D���* �L�O�D�Q�L���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U�X�P���I�R�U
�F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���Q�R�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�L�P�H�O�\���U�H�G�U�H�V�V���L�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���V�W�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W
�I�R�U���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���P�D�Q�G�D�W�H���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V�����+�H���D�O�V�R���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���0 �U�����%�D�O�R�F�K�c�V���U�R�O�H���D�W
�W�K�H���$�V�L�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�V���L�W�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���Q�R�W�L�Q�J���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�c�V���U�R�O�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���E�H�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�V�L�D�Q���U�H�J�L�R�Q��
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�6�L�Q�G�K���&�K�L�H�I���0 �L�Q�L�V�W�H�U���6�\�H�G���0 �X�U�D�G���$�O�L���6�K�D�K���P�H�W���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I
�3�D�N�L�V�W�D�Q���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U���+�R�Q�c�E�O�H���1�D�Y�H�H�G���. �D�P�U�D�Q���%�D�O�R�F�K���D�W���W�K�H
�&�K�L�H�I���0 �L�Q�L�V�W�H�U���+�R�X�V�H���L�Q���. �D�U�D�F�K�L�����W�R���G�L�V�F�X�V�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H
�U�H�G�U�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���6�L�Q�G�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���&�K�L�H�I���0 �L�Q�L�V�W�H�U
�F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�G���1�D�Y�H�H�G���. �D�P�U�D�Q���%�D�O�R�F�K���R�Q���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���R�I�I�L�F�H���R�I���) �H�G�H�U�D�O
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���K�L�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\�� �D�Q�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�� �I�H�G�H�U�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �,�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �W�K�H
�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���W�K�D�Q�N�H�G���W�K�H���&�K�L�H�I���0 �L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���K�L�V���R�D�W�K���W�D�N�L�Q�J
�F�H�U�H�P�R�Q�\���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�c�V���V�X�S�S�R�U�W��

�0 �X�U�D�G���$�O�L���6�K�D�K���G�H�V�F�U�L�E�H�G���0 �U�����. �D�P�U�D�Q���%�D�O�R�F�K���D�V���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G
�F�D�S�D�E�O�H���I�R�U�P�H�U���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�����D�Q�G���W�H�U�P�H�G���K�L�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�W�H�S
�W�R�Z�D�U�G�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�G�U�H�V�V���R�I���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����+�H���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H
�Q�H�H�G���I�R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���R�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���R�I�I�L�F�H���L�Q���6�L�Q�G�K���E�\
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���P�R�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�X�E���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�W
�W�K�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���O�H�Y�H�O�����7�K�H���&�K�L�H�I���0 �L�Q�L�V�W�H�U���D�V�V�X�U�H�G���I�X�O�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�6�L�Q�G�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���O�L�Q�N���L�W�V���R�I�I�L�F�L�D�O���S�R�U�W�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���R�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���+�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G��

�%�U�L�H�I�L�Q�J���W�K�H���&�K�L�H�I���0 �L�Q�L�V�W�H�U�����0 �U�����%�D�O�R�F�K���V�D�L�G���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���R�I�I�L�F�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���D�U�R�X�Q�G
���������I�H�G�H�U�D�O���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����+�H���D�G�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�O�L�H�I���W�R���F�L�W�L�]�H�Q�V
�Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�Z�L�I�W���D�Q�G���I�U�H�H���R�I���F�R�V�W���M�X�V�W�L�F�H�����+�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�D�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���S�H�U�W�D�L�Q�H�G���W�R
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����( �P�S�O�R�\�H�H�V�c���2�O�G���$�J�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����( �2�%�,�������S�D�V�V�S�R�U�W���R�I�I�L�F�H�V�����1�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�W�D�E�D�V�H���	
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���U�H�L�W�H�U�D�W�H�G���W�K�D�W���K�L�V���R�I�I�L�F�H���S�O�D�\�H�G���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q
�J�X�L�G�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���I�H�H�����%�R�W�K���V�L�G�H�V���D�J�U�H�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H���I�R�U���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���6�L�Q�G�K��

�H�Q�K�D�Q�F�H���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�L�W�K���H�D�V�L�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����0 �U�����6�K�D�K
�V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�L�Q�G�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���D�S�S�R�L�Q�W���D���I�R�F�D�O���S�H�U�V�R�Q���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���R�I�I�L�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�D�J�D�L�Q�V�W���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�L�P�H�O�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���L�V�V�X�H�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����+�H���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�H�G�H�U�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���R�Q���D���S�U�L�R�U�L�W�\���E�D�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���S�O�D�W�I�R�U�P��

�7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�V�L�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����1�D�Y�H�H�G���. �D�P�U�D�Q���%�D�O�R�F�K��
�P�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�K�L�H�I���/ �H�J�D�O���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q�����+�R�Q�c�E�O�H
�-�X�V�W�L�F�H�����5�����,�U�I�D�Q���4�D�G�L�U�����D�W���W�K�H���/ �H�J�D�O���: �L�Q�J���R�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���L�Q
�,�V�O�D�P�D�E�D�G��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H
�)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���W�K�H���/ �H�J�D�O���: �L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�L�O�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �I�H�G�H�U�D�O
�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����%�R�W�K���V�L�G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J
�F�R�K�H�U�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �R�I�� �V�X�F�K�� �P�D�W�W�H�U�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���O�H�J�D�O���V�R�X�Q�G�Q�H�V�V�����-�X�V�W�L�F�H�����5�����,�U�I�D�Q���4�D�G�L�U���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�G���0 �U��
�%�D�O�R�F�K�� �R�Q�� �K�L�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �D�V�� �) �H�G�H�U�D�O�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �3�D�N�L�V�W�D�Q�� �D�Q�G
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����+�H���Q�R�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���U�R�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���) �H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�F�L�W�L�]�H�Q���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V��

�7�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�D�V���D�O�V�R���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���2�,�&���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����W�K�H
�$�V�L�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���)�R�U�X�P���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q��
�%�R�W�K�� �V�L�G�H�V�� �Q�R�W�H�G�� �W�K�D�W�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �Y�L�V�L�W�L�Q�J�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�W�� �W�K�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �X�V�H�I�X�O�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H
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�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���: �R�P�H�Q�c�V���' �D�\���R�Q�������0 �D�U�F�K���Z�L�W�K���D
�G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �H�Y�H�Q�W�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�V�S�K�H�U�H�V�����7�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���V�S�H�D�N�H�U�V
�D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�R�� �U�H�I�O�H�F�W�� �R�Q�� �L�V�V�X�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�L�W�\�����$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �D�V�� �&�K�L�H�I�� �* �X�H�V�W���� �W�K�H�� �+�R�Q�R�X�U�D�E�O�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���3�X�Q�M�D�E���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����0 �V��
�$�\�H�V�K�D�� �+�D�P�L�G���� �V�S�R�N�H�� �R�Q�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�D�F�H�G�� �E�\
�Z�R�P�H�Q���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
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�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V�����6�K�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�U�R�J�U�H�V�V
�U�H�T�X�L�U�H�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���I�X�O�O�\���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���O�L�I�H��
�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���U�H�P�D�U�N�V���I�U�R�P���0 �V�����0 �D�U�L�\�D���6�X�K�D�L�O�����&�R���) �R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���2�U�D�K���-�H�Z�H�O�V�����D�Q�G���0 �V��
�5�R�R�K�L���5�D�H�H�V���. �K�D�Q�����I�R�U�P�H�U���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���6�X�L���1�R�U�W�K�H�U�Q���* �D�V���3�L�S�H�O�L�Q�H�V���/ �L�P�L�W�H�G�����D�Q�G���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�X�Q�M�D�E�����0 �U�����. �D�L�V�H�U���6�D�O�H�H�P�����Z�K�R���V�K�D�U�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���I�H�P�D�O�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���Z�K�L�F�K���P�D�N�H���W�K�H�P���I�H�H�O���D�W���H�D�V�H����

�7�K�H�� �$�I�U�L�F�D�Q�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �&�H�Q�W�U�H�� ���$�2�5�&������ �Z�K�L�F�K
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�U�P
�R�I���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���0 �H�G�L�D�W�R�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�2�0 �$����
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �R�I�� �R�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����



�,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����W�K�H���)�R�U�X�P���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���L�W�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���W�K�H
�2�,�&���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0 �U�����=�D�I�D�U���+�L�M�D�]�L�����U�H�P�D�L�Q�H�G���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�K�L�H�I���0 �L�Q�L�V�W�H�U���R�I���3�X�Q�M�D�E���+���( ��
�0 �D�U�\�D�P���1�D�Z�D�]���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q���H�D�U�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���Q�R�Z���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H���L�Q
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�X�U�V�H���W�R���Z�R�P�H�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H��
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�7�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���3�X�Q�M�D�E���K�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���+�R�Q�c�E�O�H���' �U�����1�D�M�P�D
�$�I�]�D�O���. �K�D�Q���D�V���: �R�P�H�Q���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I
�: �R�P�H�Q���I�U�R�P���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���: �R�U�N�S�O�D�F�H���$�F�W�����������������E�U�L�Q�J�L�Q�J
�D�Q�� �H�Q�G�� �W�R�� �D�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�G�� �Y�D�F�D�Q�F�\�� �L�Q�� �D�� �N�H�\�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �R�I�I�L�F�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\
�U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�I���Z�R�P�H�Q�����' �U�����1�D�M�P�D���$�I�]�D�O���L�V���W�K�H���I�R�U�P�H�U
�0 �H�P�E�H�U���R�I���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���R�I���3�X�Q�M�D�E���D�Q�G���L�V���D���U�H�Q�R�Z�Q�H�G
�V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�V�W����

�7�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�O�O�R�Z�V���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���/ �D�K�R�U�H���+�L�J�K
�&�R�X�U�W�����Z�K�L�F�K���W�R�R�N���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���G�H�O�D�\���L�Q���I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���D
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�D�V���I�L�O�H�G���E�\���D���I�H�P�D�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�I���W�K�H
�$�G�Y�R�F�D�W�H���* �H�Q�H�U�D�O���3�X�Q�M�D�E�c�V���R�I�I�L�F�H�����7�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q�H�U���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���K�D�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�Q�G�H�U�H�G���W�K�H��

�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����O�H�D�Y�L�Q�J���D�I�I�H�F�W�H�G���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���D���I�R�U�X�P���I�R�U���U�H�G�U�H�V�V�����7�K�H
�&�R�X�U�W���V�R�X�J�K�W���D���I�R�U�P�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���P�D�W�W�H�U���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
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�2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���3�X�Q�M�D�E���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U���+�R�Q�c�E�O�H���' �U�����1�D�M�P�D
�$�I�]�D�O���. �K�D�Q���S�D�L�G���D���Y�L�V�L�W���W�R���* �R�Y�H�U�Q�R�U���3�X�Q�M�D�E���+���( �����6�D�U�G�D�U���6�D�O�H�H�P
�+�D�L�G�H�U�� �. �K�D�Q���� �Z�K�H�U�H�� �P�D�W�W�H�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�c�V�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���G�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�W�L���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���O�D�Z�V
�Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����' �U�����1�D�M�P�D���$�I�]�D�O���. �K�D�Q���D�S�S�U�L�V�H�G���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�R�U
�R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���Z�R�P�H�Q���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���W�L�P�H�O�\
�U�H�G�U�H�V�V���� �7�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �D�O�V�R�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���Z�R�P�H�Q���D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F
�D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V��

) POµCMF�%S��/ BKNB�" G[ B�, I BO�$BMMT�PO�UI F�( PWFSOPS�PG
1VOKBC�UP�%JTDVTT�. FBTVSFT�UP�4USFOHUI FO�UI F
" EWBODFNFOU�BOE�1SPUFDUJPO�PG�8 PNFO�3JHI UT�JO�1VOKBC

�* �R�Y�H�U�Q�R�U���6�D�O�H�H�P���+�D�L�G�H�U���. �K�D�Q���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�G���' �U�����1�D�M�P�D���$�I�]�D�O
�. �K�D�Q���R�Q���D�V�V�X�P�L�Q�J���R�I�I�L�F�H���D�V���W�K�H���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���R�I���3�X�Q�M�D�E���D�Q�G
�H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �L�Q�� �K�H�U�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �+�H�� �Q�R�W�H�G�� �W�K�D�W�� �K�H�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D���I�R�U�P�H�U���0 �H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���R�I
�3�X�Q�M�D�E�� �J�L�Y�H�V�� �K�H�U�� �D�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V
�I�R�U���Z�R�P�H�Q�c�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�%�R�W�K���V�L�G�H�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�W�L���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���O�D�Z�V�����Z�L�G�H�U���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���D�U�H���D�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���V�D�I�H�W�\�����G�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��
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�6�L�Q�G�K�� �* �R�Y�H�U�Q�R�U�� �+���( ���� �6�\�H�G�� �0 �X�K�D�P�P�D�G�� �1�H�K�D�O
�+�D�V�K�P�L���P�H�W���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���6�L�Q�G�K���D�Q�G
�2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U���+�R�Q�c�E�O�H���0 �X�K�D�P�P�D�G���6�R�K�D�L�O���5�D�M�S�X�W
�D�W���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�R�U���+�R�X�V�H���L�Q���. �D�U�D�F�K�L�����Z�K�H�U�H���P�D�W�W�H�U�V
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�X�E�O�L�F���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V���L�Q���D�Q���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V
�P�D�Q�Q�H�U���Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G��
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�_�b�Q�•�2�J�� �2�� �C���Q�I �� �s�� �f �I �� �J���Q�(���f �2�J�� �/

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�G���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�R�U���R�Q���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�V�V�X�P�L�Q�J���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���E�U�L�H�I�H�G���K�L�P���R�Q
�P�H�D�V�X�U�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���6�L�Q�G�K���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�U�R�P�S�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��
�7�K�H�� �E�U�L�H�I�L�Q�J�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �W�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �W�L�P�H�O�\�� �U�H�O�L�H�I�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����* �R�Y�H�U�Q�R�U���1�H�K�D�O���+�D�V�K�P�L���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�F�L�W�L�]�H�Q�V�c���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�Q�G���Q�R�W�H�G���L�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����+�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H
�K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���U�H�G�U�H�V�V��

�%�R�W�K���V�L�G�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���Y�L�H�Z�V���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V
�2�I�I�L�F�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�\�V�W�H�P�L�F���J�D�S�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �U�H�P�R�W�H�� �D�U�H�D�V���� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V��

�7�K�H�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�� �R�I�� �. �K�\�E�H�U�� �3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D�� �D�Q�G
�2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����5�X�E�D�E���0 �H�K�G�L�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �. �R�K�D�W�� �' �L�Y�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�F�W
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�Q�� �R�S�H�Q�� �F�R�X�U�W�� ���. �K�X�O�L�� �. �D�F�K�H�K�U�L���� �L�Q
�. �R�K�D�W�����P�D�U�N�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G���F�L�W�L�]�H�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\���U�H�O�D�W�H�G���F�D�V�H�V�������������F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����7�K�H�V�H���Z�H�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���L�P�P�H�G�L�D�W�H���U�H�I�H�U�U�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�L�P�H�O�\
�I�R�O�O�R�Z���X�S�����7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���R�Q���V�L�W�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���K�D�Q�G�O�L�Q�J���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�L�Q�N�D�J�H�V���W�R
�H�[�S�H�G�L�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����$���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�E�R�X�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�D�V���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���0 �V��
�5�X�E�D�E���0 �H�K�G�L�����3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���. �K�\�E�H�U���3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D�����D�V���S�D�U�W���R�I���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W�����K�H�O�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�����G�U�H�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���D�U�R�X�Q�G�����������F�L�W�L�]�H�Q�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���G�L�U�H�F�W
�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �$�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�` �S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�W�W�H�U�V�` �Z�H�U�H���W�D�N�H�Q
�X�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���U�H�V�R�O�Y�H�G���R�Q
�W�K�H���V�S�R�W���W�K�U�R�X�J�K���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���H�I�I�R�U�W�V���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
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�,�Q���K�H�U���D�G�G�U�H�V�V�����0 �V�����0 �H�K�G�L���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���O�H�J�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�I�R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���U�H�G�U�H�V�V�����6�K�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �L�Q�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �V�D�I�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K�L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�O�V�R���G�U�H�Z
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�c�V���P�D�Q�G�D�W�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �P�D�W�W�H�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�c�V
�S�U�R�S�H�U�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H�� �U�L�J�K�W�V���� �0 �V���� �0 �H�K�G�L�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�P�R�Q�J�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �L�Q
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�X�F�K���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���K�D�Q�G�O�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�G�X�F�W�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H��

�7�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���$�]�D�G���-�D�P�P�X���D�Q�G���. �D�V�K�P�L�U���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U��
�+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �0 �X�K�D�P�P�D�G�� �$�U�L�I�� �. �K�D�Q�� �5�D�W�K�R�U�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�Q�O�L�Q�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�O�G���W�R���P�D�U�N���W�K�H������ ���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H
�$�V�L�D�Q�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���$�2�$������ �Z�L�W�K�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I
�R�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �D�F�U�R�V�V�� �$�V�L�D�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �L�Q
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��

�W�K

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���$�-�	 �. ���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����0 �U�����5�D�W�K�R�U�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�Q�G
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