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�S�U�H�V�V�� �R�Q�� ������ �-�D�Q�X�D�U�\���� �: �R�U�N�L�Q�J�� �-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�c�� �' �D�\���� �D�Q�G
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���S�U�H�V�V���L�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\��
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�I�O�H�[�L�E�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H�����+�H���D�G�G�H�G���W�K�D�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�U�H���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���D�Q�G
�H�[�D�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����W�K�H���F�D�V�H���O�D�Z���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
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�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �D�Q�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�I�� �Y�L�H�Z�V�� �R�Q
�E�L�O�D�W�H�U�D�O�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H
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�U�R�O�H�� �R�I�� �R�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �I�U�H�H�G�R�P�V���� �D�Q�G
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�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���W�L�H�V���D�P�R�Q�J���7�X�U�N�L�F���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V
�W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���G�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����0 �V�����$�O�L�\�H�Y�D���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q�c�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���7�X�U�N�L�F���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���H�[�S�D�Q�G���D�Q�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����6�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���2�P�E�X�G�V�P�H�Q
�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I���7�X�U�N�L�F���6�W�D�W�H�V�����F�U�H�D�W�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���X�Q�L�W�\���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J
�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P�V��
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�7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���D�Q�G
�2�,�&�2�$�� �%�R�D�U�G�� �0 �H�P�E�H�U���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �6�D�E�L�Q�D�� �$�O�L�\�H�Y�D���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H
�S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���G�U�D�I�W���/ �D�Z���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���&�K�L�O�G���D�W���W�K�H
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�� �R�I�� �$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�K�L�O�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���D�O�L�J�Q�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�6�K�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���G�U�D�I�W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���&�K�L�O�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q�c�V���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H�E�\
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�L�O�G�� �U�L�J�K�W�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �0 �V���� �$�O�L�\�H�Y�D�� �I�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I
�S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���W�K�D�W���U�H�F�H�Q�W���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���/ �D�Z���R�Q���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���K�D�Y�H
�H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���R�I���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����I�R�U�P�D�O�O�\���H�Q�W�U�X�V�W�L�Q�J���L�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���&�K�L�O�G�����6�K�H���D�O�V�R���Q�R�W�H�G���W�K�D�W
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�c�V���2�I�I�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���G�U�D�I�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�F�W�V���K�D�G���E�H�H�Q���G�X�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�,�Q���K�H�U���D�G�G�U�H�V�V�����0 �V�����$�O�L�\�H�Y�D���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\�c�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���+���( �����,�O�K�D�P���$�O�L�\�H�Y���D�Q�G���)�L�U�V�W���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�+���(���� �0 �H�K�U�L�E�D�Q�� �$�O�L�\�H�Y�D���� �W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �U�H�I�R�U�P�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����6�K�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H
�U�H�I�R�U�P�V���K�D�Y�H���\�L�H�O�G�H�G���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����0 �V�����q�O�L�\�H�Y�D
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�U�D�I�W���O�D�Z���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G
�P�R�G�H�U�Q�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �O�H�J�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �V�R�F�L�D�O
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V��

�0 �V�����$�O�L�\�H�Y�D���D�O�V�R���E�U�L�H�I�H�G���W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���D�Q�G���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H
�U�H�I�R�U�P�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���G�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����6�K�H���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G���W�K�H
�F�O�R�V�H���Z�R�U�N�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q
�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �0 �U���� �( �U�L�N�H�O���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�L�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���Z�D�U�P���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�D�U�L�Q�J�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���Y�L�H�Z�V���R�Q���L�V�V�X�H�V���R�I
�P�X�W�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
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) VN BO�3 JHI UT�$PN N JTTJPOFS�	0 N CVETN BO
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�2�Q���������-�D�Q�X�D�U�\���������������I�L�Y�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���R�I���W�K�H���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q��
�F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�� �R�Q�H�� �P�R�W�K�H�U�� �D�Q�G�� �I�R�X�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �Z�H�U�H
�U�H�S�D�W�U�L�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���6�\�U�L�D�Q���$�U�D�E���5�H�S�X�E�O�L�F���D�V���S�D�U�W���R�I
�W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�c�V���R�Q�J�R�L�Q�J���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���U�H�W�X�U�Q���D�Q�G
�U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V��

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���Y�L�V�L�W���Z�D�V���W�R���D�V�V�H�V�V���G�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���G�H�W�D�L�Q�H�H�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���O�H�J�D�O���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���G�H�S�U�L�Y�H�G���R�I���O�L�E�H�U�W�\���D�U�H���H�Q�V�X�U�H�G�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�H�[�H�U�F�L�V�H�����W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���L�Q�V�S�H�F�W�H�G���K�R�O�G�L�Q�J���F�H�O�O�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���U�R�R�P�V�����P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���Z�R�U�V�K�L�S���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q
�D�U�H�D�����D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���V�S�D�F�H�V�����&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z�L�W�K���G�H�W�D�L�Q�H�H�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���G�L�U�H�F�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�L�P�H�G���D�W���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���L�O�O��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

) VN BO�3 JHI UT�$PN N JTTJPOFS�PG�" [ FSCBJKBO�$POEVDUT�6 OBOOPVODFE�7JTJU�UP�5FN QPSBSZ
%FUFOUJPO�' BDJMJUZ�PG�UI F�4UBUF�5BY�4FSWJDF

�0 �H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �1�D�W�L�R�Q�D�O
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���* �U�R�X�S���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�H���Y�L�V�L�W���Z�L�W�K�R�X�W
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�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���P�H�H�W�L�Q�J�V�����Z�K�L�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�L�W�L�]�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K
�S�X�E�O�L�F���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���Y�L�H�Z�V���R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H
�O�H�J�D�O���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�L�P�H�G���D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���W�R�R�O�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W
�L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�X�E�O�L�F���D�I�I�D�L�U�V��

�,�Q���K�L�V���D�G�G�U�H�V�V�����0 �U�����+�D�V�V�D�Q���7�D�U�L�T���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���0 �R�U�R�F�F�D�Q
�3�H�R�S�O�H�c�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���V�K�D�U�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���V�S�D�F�H���I�R�U
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����+�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�H�Y�H�Q�W���F�D�U�U�L�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���D�V���L�W���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�V���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V�������������S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���W�K�H
�e�<�H�D�U���R�I���) �D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���f���P�D�U�N�L�Q�J���W�K�H���W�Z�H�Q�W�\���I�L�I�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���L�Q���0 �R�U�R�F�F�R���D�Q�G
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I�������' �H�F�H�P�E�H�U���D�V���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�\���R�I���) �D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q��

�0 �U�����7�D�U�L�T���I�X�U�W�K�H�U���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�D�W���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�F�F�X�S�L�H�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O
�Q�R�U�P�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�����+�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���L�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�G�D�W�H�����J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���U�L�J�K�W�V
�D�Q�G���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����U�H�T�X�L�U�H�V���D�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���S�X�E�O�L�F���G�H�E�D�W�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����,�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�����K�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���D�U�H���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���W�R
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��



0 *$ 0 " � # 0 " 3 %� . &. # &3 � " $ 5*7 *5*&4

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���) �¾�‘�¦�‘ ���/ �‘ �Û�ª�ª�¦���/ �‘ �Ÿ�Á�Ÿ���?�Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦���I �ª�Û�Ÿ�ª�õ�@�1
�I �ª�ª���ù���s�A���� �ª�ò���������� �Û�Ÿ�‘�ù�ù�‘ �¦ �ä�õ���/ �0�� �0���(�Á�ä�Ü�‘���€ �‘ �Õ�Ò�ª�õ���� �ä���Õ�ª
���ä���f ���õ�ª�Ü�¸���¾�ª�Ü���2�Ü�ù���Á�������Á�ä�Ü�‘�Õ���� �ä�ä�ò�ª�õ�‘ ���Á�ä�Ü

�2�,�&�2�$�� �%�R�D�U�G�� �0 �H�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �* �H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���%�D�K�U�D�L�Q�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����* �K�D�G�D���+�D�P�H�H�G���+�D�E�L�E��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���+���( �����) �L�R�Q�D���: �D�O�N�H�U���' �R�\�O�H�����' �H�S�X�W�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���R�I
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P���W�R���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I�� �%�D�K�U�D�L�Q���� �D�W���W�K�H
�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V�� �D�Y�H�Q�X�H�V�� �I�R�U�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J
�E�L�O�D�W�H�U�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H��

�7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �M�R�L�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�Q�G
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �2�I�I�L�F�H�� �D�Q�G�� �F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P�����%�R�W�K���V�L�G�H�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�O�V�R���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���2�I�I�L�F�H�c�V���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���N�H�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�L�P�H�G���D�W���S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���L�W�V���P�D�Q�G�D�W�H��
�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���0 �R�K�D�P�P�H�G���E�L�Q���$�O�L���$�O���. �K�D�O�L�I�D�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���( �P�E�D�V�V�\���L�Q���0 �D�Q�D�P�D��

�7�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���� �D�Q�G
�2�,�&�2�$�� �%�R�D�U�G�� �0 �H�P�E�H�U���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �R�N�K�D�P�P�D�G�� �1�D�M�L�K���� �V�W�U�H�V�V�H�G�� �W�K�D�W
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���P�X�V�W���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V
�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�X�Q�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �=�R�Q�H�� ���=�,���� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J�� �0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �I�R�U�� �/ �D�Z���� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V���� �,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���-�D�N�D�U�W�D���R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\������������

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����0 �U�����1�D�M�L�K���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�U�H���Z�H�O�O���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G
�F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�+�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�X�E�O�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���F�O�H�D�Q���D�Q�G
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���I�U�H�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����X�U�J�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���=�R�Q�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N���I�R�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�0 �U�����1�D�M�L�K���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���=�R�Q�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���I�R�U�P�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q
�K�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q���R�U�L�H�Q�W�H�G���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V�����e�,�Q�W�H�J�U�L�W�\���L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���H�[�S�U�H�V�V�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���f���K�H���V�W�D�W�H�G�����e�E�X�W���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�R�U�G�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���f
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�7�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���V�L�J�Q�H�G���D
�0 �H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �R�I�� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K
�. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�D�Q�G���U�H�J�H�Q�F�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���6�R�X�W�K���. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q
�W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I
�S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N
�I�R�U�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�� �P�D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���M�R�L�Q�W
�F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�6�S�H�D�N�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�Q�J�� �F�H�U�H�P�R�Q�\���� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�&�K�D�L�U�P�D�Q�� �0 �R�N�K�D�P�P�D�G�� �1�D�M�L�K�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�O�R�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���R�Y�H�U�V�L�J�K�W
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���S�X�E�O�L�F
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\���� �D�Q�G
�I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

�+�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W�����X�Q�G�H�U���/ �D�Z���1�R�����������R�I���������������W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���F�R�U�H���P�D�Q�G�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���W�K�U�R�X�J�K���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����1�D�M�L�K���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���6�R�X�W�K���. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H���K�D�Q�G�O�H�G�����������S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G������������
�P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�D�Q�G���D�I�I�D�L�U�V��
�D�Q�G�� �M�X�V�W�L�F�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �+�H�� �D�G�G�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���W�K�H���$�Q�W�L���0 �D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���9�L�O�O�D�J�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�V���S�D�U�W���R�I���E�U�R�D�G�H�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H��

�0 �H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
�0 �U���� �-�R�K�D�Q�H�V�� �: �L�G�L�M�D�Q�W�R�U�R���� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �0 �U���. �O�D�Y�V�� �. �L�Q�Q�H�U�X�S
�+�H�G�H�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���' �D�Q�L�V�K
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q���� �I�R�U�� �D�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�D�U�L�Q�J
�V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I
�W�R�U�W�X�U�H���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �K�H�O�G�� �R�Q�� ������ �-�D�Q�X�D�U�\�� ���������� �D�W�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�Q���-�D�N�D�U�W�D�����E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �D�Q�G
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
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�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���� �0 �U���� �: �L�G�L�M�D�Q�W�R�U�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �E�R�G�L�H�V�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�X�P�D�Q
�U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �+�H
�Q�R�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R
�H�[�F�K�D�Q�J�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �0 �H�F�K�D�Q�L�V�P�� �D�Q�G�� �W�R�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�R�U�W�X�U�H
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�L�Q�W�H�U���D�J�H�Q�F�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�O�V�R
�H�[�S�O�R�U�H�G�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �I�U�R�P�� �' �H�Q�P�D�U�N���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�H�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���U�L�J�K�W�V��
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�ù��

�7�K�H�� ���� �� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �)�R�U�X�P�� �R�I�� �3�D�N�L�V�W�D�Q
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����) �3�2�����Z�D�V���K�H�O�G���R�Q���� ���-�D�Q�X�D�U�\����������
�D�W�� �W�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �7�D�[�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �L�Q
�,�V�O�D�P�D�E�D�G�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���K�R�V�W�H�G���D�Q�G���F�K�D�L�U�H�G���E�\
�W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���) �3�2�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���2�,�&�2�$
�D�Q�G�� �)�H�G�H�U�D�O�� �7�D�[�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �=�D�I�D�U
�+�L�M�D�]�L�����D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O
�R�P�E�X�G�V�P�H�Q���D�Q�G���R�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\���W�R���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�I�R�U�P�V���� �D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���M�X�V�W�L�F�H��

�V�W

�W�K

�,�Q���K�L�V���R�S�H�Q�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V�����0 �U�����=�D�I�D�U���+�L�M�D�]�L���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���R�P�E�X�G�V�P�D�Q
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���P�R�G�H�U�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H���K�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����+�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I�I�L�F�H�V���R�S�H�U�D�W�H���D�F�U�R�V�V���G�L�Y�H�U�V�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V��
�W�K�H���)�R�U�X�P���V�K�R�X�O�G���V�H�U�Y�H���D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���R�X�W�U�H�D�F�K
�V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����K�H�D�G�V���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�K�D�U�H�G���X�S�G�D�W�H�V���R�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�Q�G
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����) �D�X�]�L�D���9�L�T�D�U�����) �H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����) �2�6�3�$�+����
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R
�M�X�V�W�L�F�H�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����6�L�U�D�M�X�G�G�L�Q���$�]�L�]�����) �H�G�H�U�D�O���%�D�Q�N�L�Q�J���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����R�X�W�O�L�Q�H�G���U�H�I�R�U�P�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���K�L�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q
�W�R���D�G�G�U�H�V�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�D�F�N�O�R�J���R�I���F�D�V�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���G�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����$�\�H�V�K�D���+�D�P�L�G�����3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���3�X�Q�M�D�E�������+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����0 �X�K�D�P�P�D�G
�6�R�K�D�L�O���5�D�M�S�X�W�����3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�L�Q�G�K�������D�Q�G���+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����5�X�E�D�E���0 �H�K�G�L�����. �3�. ���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�����G�H�W�D�L�O�H�G
�W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���H�[�S�D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�X�W�U�H�D�F�K�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V��
�D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���O�H�Y�H�O��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����W�U�L�E�X�W�H�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���S�D�L�G���W�R���R�X�W�J�R�L�Q�J���R�P�E�X�G�V�P�H�Q���D�Q�G���R�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�P�H�U���)�H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���' �U�����$�V�L�I���0 �D�K�P�R�R�G���-�D�K�����I�R�U�P�H�U���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���3�X�Q�M�D�E���0 �V��
�1�D�E�L�O�D�� �+�D�N�L�P�� �$�O�L�� �. �K�D�Q���� �I�R�U�P�H�U�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �. �K�\�E�H�U�� �3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D�� �0 �U���� �6�\�H�G�� �-�D�P�D�O�X�G�G�L�Q�� �6�K�D�K���� �I�R�U�P�H�U
�2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�� �. �K�\�E�H�U�� �3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D�� �0 �V���� �5�X�N�K�V�K�D�Q�G�D�� �1�D�]���� �D�Q�G�� �I�R�U�P�H�U�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �%�D�O�R�F�K�L�V�W�D�Q�� �0 �U��
�0 �X�K�D�P�P�D�G�� �1�D�]�D�U�� �%�D�O�R�F�K���� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �R�I�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D�W�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�Q
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���V�\�V�W�H�P���L�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q�����7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���) �3�2���D�Q�G���2�,�&�2�$�����0�U�����$�O�P�D�V���$�O�L���-�R�Y�L�Q�G�D�K��
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�7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���D�Q�G���6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O
�2�,�&�2�$���+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����=�D�I�D�U���+�L�M�D�]�L�����Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���5�D�Z�D�O�S�L�Q�G�L���	
�,�V�O�D�P�D�E�D�G���7�D�[���%�D�U���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����5�,�7�%�$�������Z�K�H�U�H���K�H���Z�D�V���Z�D�U�P�O�\
�U�H�F�H�L�Y�H�G�� �E�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �K�L�V�� �I�L�U�V�W
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�G�\���V�L�Q�F�H���D�V�V�X�P�L�Q�J���R�I�I�L�F�H���L�Q���' �H�F�H�P�E�H�U
����������

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�D�[���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����0 �U�����+�L�M�D�]�L���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���V�K�R�X�O�G
�E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���Q�R�W���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�L�O�H�G���E�X�W���E�\���W�K�H
�W�D�Q�J�L�E�O�H���U�H�O�L�H�I���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�D�[�S�D�\�H�U�V�����+�H���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���7�D�[
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���R�I�I�L�F�H���U�H�P�D�L�Q�V���R�S�H�Q���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\���� �D�Q�G
�I�D�L�U�Q�H�V�V��

�7�K�H���R�I�I�L�F�H���E�H�D�U�H�U�V���R�I���W�K�H���5�D�Z�D�O�S�L�Q�G�L���	 ���,�V�O�D�P�D�E�D�G���7�D�[���%�D�U���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�H�O�F�R�P�H�G���0 �U�����+�L�M�D�]�L���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�K�H�L�U
�F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���K�L�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�V���) �H�G�H�U�D�O���7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����,�Q���W�K�H�L�U���U�H�P�D�U�N�V�����W�K�H�\���Q�R�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�D�[�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �7�K�H�\�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �W�K�D�W�� �V�X�F�K�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �D�Y�H�Q�X�H�� �I�R�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �U�H�F�X�U�U�L�Q�J
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���L�V�V�X�H�V���I�D�F�H�G���E�\���W�D�[�S�D�\�H�U�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���D�O�L�N�H�����7�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���F�R�Q�Y�H�\�H�G���L�W�V���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R
�D�V�V�L�V�W�� �L�Q�� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�D�[���V�\�V�W�H�P��
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�0 �U�����%�H�Q���+�H�D�G�R�Q�����&�R�Q�V�X�O���D�Q�G���+�H�D�G���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H
�(�P�E�D�V�V�\�� �R�I�� �,�U�H�O�D�Q�G�� �L�Q�� �3�D�N�L�V�W�D�Q���� �F�D�O�O�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �7�D�[
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �3�D�N�L�V�W�D�Q�� �D�Q�G�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �* �H�Q�H�U�D�O�� �2�,�&�2�$��
�+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����=�D�I�D�U���+�L�M�D�]�L���D�Q�G���K�H�O�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�G�Y�L�V�R�U�V���R�I
�W�K�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �R�Q�� �P�D�W�W�H�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�I
�G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����0 �U�����+�H�D�G�R�Q���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H�G���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O
�7�D�[���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����=�D�I�D�U�X�O���+�D�T���+�L�M�D�]�L�����R�Q���K�L�V���U�H�F�H�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W
�D�Q�G���F�R�Q�Y�H�\�H�G���K�L�V���E�H�V�W���Z�L�V�K�H�V���I�R�U���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�H�Q�X�U�H����

�+�H�� �D�O�V�R�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �' �L�S�O�R�P�D�W�L�F�� �* �U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �5�H�G�U�H�V�V�D�O�� �&�H�O�O�� �D�W�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���L�W���D�V���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�K�D�Q�Q�H�O���I�R�U
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���P�L�V�V�L�R�Q�V�����0 �U�����+�H�D�G�R�Q���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���(�P�E�D�V�V�\���R�I���,�U�H�O�D�Q�G���O�R�R�N�V
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�O�R�V�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�U���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���,�U�L�V�K���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���Y�L�H�Z�V���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�L�P�H�G���D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�L�P�H�O�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���L�V�V�X�H�V���I�D�F�H�G
�E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�+�H�D�G���R�I���W�K�H���' �L�S�O�R�P�D�W�L�F���* �U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���5�H�G�U�H�V�V�D�O���&�H�O�O���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���2�,�&�$�����0 �U�����$�O�P�D�V���$�O�L���-�R�Y�L�Q�G�D�K�����D�O�V�R
�D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��
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�7�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N���&�R�X�Q�W�U�\���0 �D�Q�D�J�H�U�����0 �V�����) �U�D�Q�F�L�V�F�D
�$�\�R�G�H�M�L���$�N�D�O�D���� �P�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���R�I
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� ���,�* �* ������ �/ �D�G�\�� �-�X�V�W�L�F�H�� �1�D�O�X�]�]�H�� �$�L�V�K�D
�%�D�W�D�O�D���� �R�Q�� �7�K�X�U�V�G�D�\�� �D�W�� �W�K�H�� �: �R�U�O�G�� �%�D�Q�N�� �&�R�X�Q�W�U�\
�2�I�I�L�F�H�V���L�Q���. �R�O�R�O�R�����L�Q���D���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���D�Q�G
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q�W�L��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���8�J�D�Q�G�D��

�-�X�V�W�L�F�H���$�L�V�K�D���%�D�W�D�O�D���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H
�: �R�U�O�G�� �%�D�Q�N�c�V�� �V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H
�I�L�Q�D�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���%�D�Q�N����

�7�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���8�J�D�Q�G�D�����,�* �* �����K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�W�V
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����������������_�������������������V�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���D���U�H�Q�H�Z�H�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �F�R�P�E�D�W
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�Q���8�J�D�Q�G�D��

�6�K�H�� �U�H�F�D�O�O�H�G�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �0 �H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �R�I�� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �: �R�U�O�G�� �%�D�Q�N�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �R�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���I�U�D�X�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�H�H�S�H�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���(�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���D
�V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����W�K�H���,�* �* ���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�c�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�R�F�X�V���R�Q���W�D�F�N�O�L�Q�J���K�L�J�K���S�U�R�I�L�O�H���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���F�D�V�H�V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U�H�Q�V�L�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����G�D�W�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����D�Q�G���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��

�0 �V�����$�N�D�O�D���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�c�V���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�W�H�J�U�L�W�\
�D�Q�G���F�L�W�L�Q�J���L�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���8�J�D�Q�G�D���6�R�F�L�D�O���$�F�W�L�R�Q���)�X�Q�G�����1�8�6�$�)�������: �R�U�O�G���%�D�Q�N
�R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�O�V�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H�L�U
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����%�R�W�K���V�L�G�H�V���D�J�U�H�H�G���W�R���H�[�S�H�G�L�W�H���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I
�W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���0 �R�8���D�Q�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���Y�R�Z�H�G���D���V�K�D�U�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D���P�R�U�H
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�6�S�H�D�N�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �O�D�X�Q�F�K���� �,�Q�V�S�H�F�W�R�U�� �* �H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����/ �D�G�\���-�X�V�W�L�F�H���1�D�O�X�]�]�H���$�L�V�K�D���%�D�W�D�O�D�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H
�3�O�D�Q���D�V���D���G�H�F�L�V�L�Y�H���V�W�H�S���L�Q���U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U
�P�H�D�V�X�U�D�E�O�H�� �U�H�V�X�O�W�V���� �6�K�H�� �Q�R�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �L�V�� �D�O�L�J�Q�H�G�� �Z�L�W�K
�8�J�D�Q�G�D���9�L�V�L�R�Q�������������� �W�K�H���7�H�Q�I�R�O�G���* �U�R�Z�W�K���6�W�U�D�W�H�J�\���� �W�K�H���)�R�X�U�W�K
�1�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����D�Q�G���W�K�H���1�5�0 ���0 �D�Q�L�I�H�V�W�R�������������_������������
�S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�J�H�Q�G�D

�7�K�H���3�O�D�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���D���U�H�V�X�O�W�V���R�U�L�H�Q�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�H�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���U�D�W�H�V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���G�L�J�L�W�D�O��
�I�R�U�H�Q�V�L�F�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V�����,�W���D�O�V�R���S�O�D�F�H�V���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���U�H�V�W�R�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���8�J�D�Q�G�D�c�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�Q���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�H�V��

�/ �D�G�\���-�X�V�W�L�F�H���%�D�W�D�O�D���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���S�R�O�L�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���L�W���D�V���D���F�O�H�D�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���e�Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�U���I�D�Y�R�X�U�f���D�Q�G���W�R���E�X�L�O�G���D���P�R�U�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U����
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�7�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U�c�V���' �H�O�H�J�D�W�H���I�R�U���W�K�H���3�R�U�R���5�H�J�L�R�Q�����0 �U�����0 �L�F�K�H�O
�6�«�N�D�����U�H�F�H�L�Y�H�G���D���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�<�R�X�W�K���6�H�Q�D�W�H���R�I���&�¶�W�H���G�c�,�Y�R�L�U�H���I�R�U���D���Z�R�U�N�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���D�L�P�H�G
�D�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�����O�H�G���E�\���0 �V�����3�H�U�V�L�G�H���$�R�X�W�L�����9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I
�W�K�H���3�R�U�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�H�F�W�L�R�Q�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����P�D�Q�G�D�W�H��
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���<�R�X�W�K���6�H�Q�D�W�H�����Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�P�S�K�D�V�L�V
�R�Q�� �L�W�V�� �O�R�F�D�O�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �6�K�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V
�R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�L�Y�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�P�R�Q�J���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�J�X�O�D�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F��
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�5�H�J�L�R�Q�����D�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���P�D�Q�G�D�W�H���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I
�G�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q
�W�H�D�P�����O�H�G���E�\���' �H�S�X�W�\���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O�����0 �U�����6�D�P�E�D
�%�D�M�L�H���� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V���� �0 �U��
�/ �D�Q�G�L�Q�J�� �%�R�Q�G�L���� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �2�I�I�L�F�H�U�� �6�H�Q�L�R�U
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���+�D�P�D�G�L���-�H�Q�J�����D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���. �H�E�E�D���6�R�Q�N�R
�%�D�K��

�7�K�H���Y�L�V�L�W�V���F�R�Y�H�U�H�G���-�X�I�I�X�U�H�K�����1�G�X�Q�J�X���. �H�E�E�H�K�����. �X�Q�W�D�\�D�����D�Q�G���. �H�U�H�Z�D�Q���3�R�O�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H���W�H�D�P���F�R�Q�G�X�F�W�H�G
�I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���R�I�I�L�F�H�U�V�����' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���R�I���G�H�W�D�L�Q�H�H�V��
�V�W�D�I�I���Z�H�O�I�D�U�H�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���D�U�H�D�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�K�H
�H�[�H�U�F�L�V�H���U�H�I�O�H�F�W�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�I�I�R�U�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���G�H�W�H�Q�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V
�D�Q�G���X�S�K�R�O�G���W�K�H���G�L�J�Q�L�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���F�X�V�W�R�G�\��

�: �K�L�O�H���W�K�H���W�H�D�P���Q�R�W�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���K�D�G���E�H�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���J�D�S�V���U�H�P�D�L�Q�����7�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�I�X�O�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���P�X�V�W���E�H���P�D�W�F�K�H�G���E�\���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�R�O�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K
�W�R���H�Q�V�X�U�H���O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���G�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��



�� �� �I �2�J�2�f �n�b�� �n�2�•�� ���� �Q�J�n�b�Q�C���� �s�n�/ �Q�b�2�n�†���Q�(���C�2�� �†��

�7�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �/ �L�E�\�D�c�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�Q�W�U�R�O
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �0 �U���� �$�E�G�X�O�O�D�K�� �4�D�G�H�U�E�R�X�K���� �K�H�O�G�� �D�� �Y�L�U�W�X�D�O
�P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�Q�G�D�W�H�G���E�\���W�K�H
�+�R�X�V�H�� �R�I�� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�c�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���%�D�Q�N���R�I���/ �L�E�\�D
�D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �I�R�U�P�H�G�� �S�D�U�W�� �R�I
�R�Q�J�R�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���H�I�I�R�U�W�V���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���N�H�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G
�P�R�Q�H�W�D�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���I�L�Q�D�Q�F�H�V��

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �F�H�Q�W�H�U�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �F�U�L�V�L�V��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�J�X�O�D�U�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I
�S�X�E�O�L�F�� �V�H�F�W�R�U�� �V�D�O�D�U�L�H�V���� �7�K�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �E�U�L�H�I�H�G�� �W�K�H
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�L�V�W�R�U�W�L�R�Q�V���L�Q
�W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���I�L�V�F�D�O
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �Z�K�L�O�H�� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���O�H�J�D�O���D�Q�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�V�R���U�H�Y�L�H�Z�H�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O���%�D�Q�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q
�H�[�F�K�D�Q�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����O�H�W�W�H�U�V���R�I���F�U�H�G�L�W�����S�X�E�O�L�F���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�L�V�L�Q�J
�S�X�E�O�L�F���G�H�E�W���D�Q�G���I�L�V�F�D�O���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����3�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���G�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/ �L�E�\�D�Q���G�L�Q�D�U��
�Z�L�W�K���E�R�W�K���V�L�G�H�V���V�W�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�D�U�H�I�X�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�Y�H�U�V�H
�H�I�I�H�F�W�V���R�Q���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
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�/ �L�E�\�D�c�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �&�R�Q�W�U�R�O�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�Q���' �U�X�J�V
�D�Q�G�� �&�U�L�P�H�� ���8�1�2�' �&������ �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G
�Z�R�U�N�V�K�R�S�� �R�Q�� �S�D�U�D�O�O�H�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���F�D�V�H�V�����K�H�O�G
�I�U�R�P�� ������ �W�R�� ������ �-�D�Q�X�D�U�\�� �D�W�� �W�K�H�� �&�R�U�L�Q�W�K�L�D�� �+�R�W�H�O�� �L�Q
�7�U�L�S�R�O�L�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�Q�G
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�D�I�I���I�U�R�P���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�S�X�E�O�L�F�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���/ �L�E�\�D�c�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W
�D�Q�G���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�������������_���������������,�W���U�H�I�O�H�F�W�V���D���E�U�R�D�G�H�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�X�V�K���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�c�V�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�O�H�[���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�V

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�R�O�H���R�I���S�D�U�D�O�O�H�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R�R�O���I�R�U���W�U�D�F�L�Q�J���L�O�O�L�F�L�W
�S�U�R�F�H�H�G�V�����O�L�Q�N�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�O�R�Z�V���W�R���S�U�H�G�L�F�D�W�H���R�I�I�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���� �7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�O�V�R�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�R�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���D�V�V�H�W���W�U�D�F�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�H�[�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����%�\���H�T�X�L�S�S�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V�����W�K�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S���V�R�X�J�K�W���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���/ �L�E�\�D�c�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�W�H�F�W�����D�Q�D�O�\�]�H�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
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' BDJOH�. P[ BN CJDBOT�JO�4PVUI �" GSJDB

�7�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���0 �R�]�D�P�E�L�T�X�H���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����,�V�D�T�X�H���&�K�D�Q�G�H�����U�H�F�H�Q�W�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���+�L�J�K
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���W�R���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����+���( �����0 �V�����0 �D�U�L�D���* �X�V�W�D�Y�D�����I�R�U���D���Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�F�X�V�H�G
�R�Q���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���0 �R�]�D�P�E�L�F�D�Q���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�E�U�R�D�G��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����0 �V�����* �X�V�W�D�Y�D���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���K�H�U
�G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���P�L�V�V�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �I�R�U�� �0 �R�]�D�P�E�L�F�D�Q�V�� �U�H�V�L�G�L�Q�J�� �L�Q�� �6�R�X�W�K�� �$�I�U�L�F�D���� �7�K�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�O�L�J�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���N�H�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���G�L�D�V�S�R�U�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�D�Q�G�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�M�R�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �U�L�J�K�W�V�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�0 �U���� �&�K�D�Q�G�H�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �F�O�R�V�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �2�I�I�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �+�L�J�K
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �0 �R�]�D�P�E�L�F�D�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���R�I�I�L�F�L�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����+�H
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�R���H�Q�V�X�U�H
�W�K�D�W���V�X�F�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�D�Q�Q�H�U��

�7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �O�L�Q�N�L�Q�J
�G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�S�O�R�P�D�W�L�F�� �P�L�V�V�L�R�Q�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V���E�H�\�R�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�\��
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�Q�I �� �s�� �f �I �� �J���Q�(���I �Q�•�� �I �� �2�a�s��

. P[ BN CJRVF�0 N CVETN BO�
�) POµCMF�*TBRVF�$ I BOEF�&OHBHFT�3 VTTJBO�&OWPZ�PO�%JBTQPSB
$ I BMMFOHFT�BOE�4FSWJDF�%FDFOUSBMJ[ BUJPO

�7�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���0 �R�]�D�P�E�L�T�X�H���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H
�,�V�D�T�X�H�� �&�K�D�Q�G�H���� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �W�K�H�� �$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�� �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �D�Q�G
�3�O�H�Q�L�S�R�W�H�Q�W�L�D�U�\���R�I���0 �R�]�D�P�E�L�T�X�H���W�R���W�K�H���5�X�V�V�L�D�Q���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����+���( ��
�0 �D�W�H�X�V���. �D�W�X�S�K�D�����L�Q���D���F�R�X�U�W�H�V�\���P�H�H�W�L�Q�J���K�H�O�G���R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\���D�W���K�L�V
�R�I�I�L�F�H��

�7�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �W�K�H�� �P�D�Q�G�D�W�H�� �D�Q�G�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���E�U�R�D�G�H�U���P�D�W�W�H�U�V���R�I���P�X�W�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�0 �U�����&�K�D�Q�G�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���U�R�O�H���L�Q���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�L�J�K�W�V���R�I���0 �R�]�D�P�E�L�F�D�Q���F�L�W�L�]�H�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�V�L�G�L�Q�J
�D�E�U�R�D�G�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���F�L�W�L�]�H�Q�V���L�Q
�W�K�H���G�L�D�V�S�R�U�D���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���R�I���U�H�G�U�H�V�V���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G��

�+�H�� �D�O�V�R�� �S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V�� �U�H�D�F�K�� �Z�L�W�K�L�Q�� �0 �R�]�D�P�E�L�T�X�H���� �Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���I�L�U�V�W���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���L�Q���&�D�E�R���' �H�O�J�D�G�R���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���O�D�V�W���\�H�D�U�` �P�R�U�H���W�K�D�Q���D���G�H�F�D�G�H���D�I�W�H�U
�W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���F�U�H�D�W�L�R�Q�����7�K�H���P�R�Y�H���Z�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���S�U�H�V�H�Q�F�H���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�����$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���. �D�W�X�S�K�D���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W
�F�L�W�L�]�H�Q�V�c���U�L�J�K�W�V���E�R�W�K���Z�L�W�K�L�Q���0 �R�]�D�P�E�L�T�X�H���D�Q�G���D�P�R�Q�J���L�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�V���R�Y�H�U�V�H�D�V��
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�7�K�H�� �-�R�U�G�D�Q�L�D�Q�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �K�D�V
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q��

�/ �H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�c�V�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �W�H�D�P�V���� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �I�R�U
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�U�U�X�S�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �E�U�L�H�I�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�U�� �V�R�F�L�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���� �D�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �R�I
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���� �Z�L�W�K�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I���H�D�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���L�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���/ �L�E�U�D�U�\�����W�K�H���5�R�\�D�O���&�X�O�W�X�U�D�O���&�H�Q�W�H�U��
�G�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H�V���R�I���F�X�O�W�X�U�H���L�Q���%�D�O�T�D�����0 �D�I�U�D�T�����D�Q�G���0 �D�G�D�E�D�����W�K�H���=�D�U�T�D���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���������V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���O�H�F�W�X�U�H�V���I�R�U���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���6�H�F�X�U�L�W�\
�' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���D�W���N�H�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�R�\�D�O���3�R�O�L�F�H���$�F�D�G�H�P�\�����W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�H�D�F�H���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H
�&�U�L�P�L�Q�D�O���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���. �L�Q�J���$�E�G�X�O�O�D�K���,�,���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�L�W�\��

+*" " $ �BOE�+PSEBOJBO�4FDVSJUJFT�$ PN N JTTJPO�. PWF
5PXBSE�$ MPTFS�$ PPSEJOBUJPO�PO�0 WFSTJHI U�BOE
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�7�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���-�R�U�G�D�Q�c�V���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�' �U�����0 �X�K�D�Q�Q�D�G���+�L�M�D�]�L�����U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G
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�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����0 �U�����6�L�G�G�L�T�X�L���K�H�O�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�&�K�D�P�E�H�U�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �0 �X�K�D�P�P�D�G�� �. �K�D�O�L�G�� �. �D�N�L�]�D�L��
�&�R�Q�Y�H�Q�H�U�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �$�E�G�X�O
�0 �D�M�H�H�G�� �4�X�U�H�V�K�L���� �I�R�U�P�H�U�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �0 �X�K�D�P�P�D�G
�)�D�L�V�D�O�� �0 �X�J�K�D�O���� �D�Q�G�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �* �H�Q�H�U�D�O�� �0 �X�K�D�P�P�D�G
�1�D�X�P�D�Q���$�U�D�L�Q�����7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V���W�R���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���W�U�D�G�H�U�V���D�Q�G
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�W�V��

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V�����0 �U�����6�L�G�G�L�T�X�L���L�Q�I�R�U�P�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���L�Q
�6�X�N�N�X�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���G�L�U�H�F�W�O�\���K�D�Q�G�O�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�O�D�L�P�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�S�X�W�H�V�����+�H
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���L�V���I�U�H�H���R�I���F�R�V�W�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���S�U�R�P�S�W
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����0 �U�����6�L�G�G�L�T�X�L���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���K�H�O�S���G�H�V�N���D�W���W�K�H
�&�K�D�P�E�H�U���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�L�P�H�O�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�D�V���Z�H�O�F�R�P�H�G���E�\���&�K�D�P�E�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��
�Z�K�R�� �D�O�V�R�� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���U�R�O�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�(�� �� �� �b�� �C���� �� �J�A�2�J�) ���Q�I �� �s�� �f �I �� �J���Q�(���_�� �A�2�f �n�� �J
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�7�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �3�D�N�L�V�W�D�Q�� �D�Q�G
�2�,�&�2�$�� �0 �H�P�E�H�U���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �6�L�U�D�M�X�G�G�L�Q�� �$�]�L�]�� �K�D�V
�G�L�U�H�F�W�H�G���0 �X�V�O�L�P���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���%�D�Q�N�����0 �&�%�����W�R���U�H�I�X�Q�G���5�V��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���D���F�X�V�W�R�P�H�U���D�I�W�H�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�D�W���D���E�U�D�Q�F�K
�P�D�Q�D�J�H�U�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V�� �D�Q�G
�P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���I�X�Q�G�V����

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V���� �W�K�H�� �E�U�D�Q�F�K
�P�D�Q�D�J�H�U���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �0 �U���� �6�D�H�H�G�� �$�U�L�I���� �K�D�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R
�F�X�V�W�R�P�H�U�� �F�K�H�T�X�H�V�� �D�Q�G�� �X�V�H�G�� �W�K�H�P�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W
�X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W
�K�H�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �I�D�N�H�� �W�H�U�P�� �G�H�S�R�V�L�W�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �L�V�V�X�H�G
�F�K�H�T�X�H�V���L�Q���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W��
�D�Q�G���G�L�Y�H�U�W�H�G���I�X�Q�G�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���X�V�H�����7�K�H���L�Q�T�X�L�U�\���I�X�U�W�K�H�U
�I�R�X�Q�G���W�K�D�W���I�X�Q�G�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���E�D�Q�N�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�Z�H�U�H���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�U�c�V
�Q�H�S�K�H�Z���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�I�X�O���F�X�V�W�R�P�H�U�����7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���Z�D�V
�U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���E�U�D�Q�F�K���P�D�Q�D�J�H�U���K�L�P�V�H�O�I����

�U�D�L�V�L�Q�J���V�H�U�L�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�D�Q�N�����7�K�H���F�D�V�H���D�O�V�R���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���D�Q���)�,�5
�K�D�G���E�H�H�Q���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���D�Q�G���W�K�D�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q���K�D�G���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���D�J�D�L�Q�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V��
�,�Q�Y�R�N�L�Q�J���L�W�V���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�R�Z�H�U�V�����W�K�H���%�D�Q�N�L�Q�J���0 �R�K�W�D�V�L�E���R�U�G�H�U�H�G���0 �&�%���W�R���F�U�H�G�L�W���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���5�V���������������P�L�O�O�L�R�Q��
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�K�D�U�J�H�V�����W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�c�V���D�F�F�R�X�Q�W�����7�K�H���E�D�Q�N���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���D
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�S�R�U�W�����7�K�H���U�X�O�L�Q�J���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���W�K�D�W���E�D�Q�N�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�Z�K�H�Q���D�F�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���I�X�Q�G�V���D�Q�G���W�U�X�V�W��
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4JOEI �0 N CVETN BO�$ POEVDUT�8 PSLQMBDF�) BSBTTN FOU�5SBJOJOH�GPS�FN QMPZFFT�PG
, � / µT�' PPE�BOE�EFWFMPQN FOUBM�TFDUPST�JO�, BSBDI J

�2�Q�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �+�R�Q�c�E�O�H�� �-�X�V�W�L�F�H�� ���5���� �6�K�D�K�Q�D�Z�D�]�� �7�D�U�L�T��
�3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�L�Q�G�K���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�D�L�Q�V�W���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W
�R�I�� �: �R�P�H�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �: �R�U�N�S�O�D�F�H���� �K�H�O�G�� �D�Q�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J
�Z�R�U�N�V�K�R�S�� �R�Q�� ���� �� �-�D�Q�X�D�U�\�� ���������� �L�Q�� �. �D�U�D�F�K�L�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I
�3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���O�D�U�J�H�V�W���S�R�X�O�W�U�\���F�R�P�S�D�Q�\�����. �	 �1�c�V���)�R�R�G�����3�Y�W�������/ �L�P�L�W�H�G
�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���R�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���V�H�F�W�R�U�V��

�W�K

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�U�R�P���E�R�W�K���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G
�S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���H�I�I�R�U�W���W�R���P�R�Y�H���E�H�\�R�Q�G���L�V�R�O�D�W�H�G
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�� �D�� �E�U�R�D�G�H�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H
�F�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�H�D�W�L�Q�J���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�V���D���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O
�L�V�V�X�H�����W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�R�Z���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H
�V�K�D�S�H�G���E�\���H�Y�H�U�\�G�D�\���E�H�K�D�Y�L�R�U�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�H��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���W�D�N�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���K�R�Z
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �D�U�H�� �K�D�Q�G�O�H�G�� �L�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R
�F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���F�R�P�P�R�Q���J�D�S�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H���W�R���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H
�W�H�Q�G�H�Q�F�\���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�U�H�D�W���V�X�F�K���P�D�W�W�H�U�V���L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���D���Z�L�G�H�U���R�X�W�U�H�D�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K���E�\���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���R�I�I�L�F�H�����D�L�P�H�G���D�W���H�P�E�H�G�G�L�Q�J
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K�L�Q���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���V�X�F�K���L�V�V�X�H�V���D�U�L�V�H�����%�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�R�X�J�K�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���P�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�V�����Z�K�H�U�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���S�R�O�L�F�\���R�I�W�H�Q���O�H�D�G���W�R���X�Q�H�Y�H�Q���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
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�7�K�H���W�Z�R���V�L�G�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���Y�L�H�Z�V���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���D�F�F�H�V�V���W�R
�U�H�G�U�H�V�V�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�S�X�E�O�L�F�� �J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���� �7�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���E�R�G�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\��
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�7�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���6�L�Q�G�K���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U��
�+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����0 �X�K�D�P�P�D�G���6�R�K�D�L�O���5�D�M�S�X�W�����K�H�O�G���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�)�H�G�H�U�D�O�� �2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�� �I�R�U�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �$�J�D�L�Q�V�W�� �+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W������
�+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����) �D�X�]�L�D���9�L�T�D�U�����W�R���G�L�V�F�X�V�V���Z�D�\�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q��

�%�R�W�K���V�L�G�H�V���D�O�V�R���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���Z�L�G�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�Q�V�����Q�R�W���M�X�V�W���E�L�O�D�W�H�U�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����$�V���P�H�P�E�H�U�V
�R�I���W�K�H���2�,�&���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�O�V�R���F�D�U�U�L�H�G���D�Q���L�P�S�O�L�F�L�W���I�R�F�X�V���R�Q���K�R�Z���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�P�E�X�G�V�P�D�Q
�R�I�I�L�F�H�V���F�D�Q���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���W�K�D�W���F�X�W���D�F�U�R�V�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�U�H���L�Q�O�L�Q�H���Z�L�W�K���E�H�V�W�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���I�H�G
�L�Q�W�R���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���)�R�U�X�P���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����Z�K�H�U�H���W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q���P�D�N�L�Q�J���U�H�G�U�H�V�V
�V�\�V�W�H�P�V���O�H�V�V���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���P�R�U�H���X�V�D�E�O�H���I�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q��



�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���D���G�H�W�D�L�O�H�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���0 �U�����$�K�P�D�G
�<�D�U���. �K�D�Q�����$�G�Y�L�V�R�U�����5�H�V�H�D�U�F�K���: �L�Q�J�������Z�K�R���R�X�W�O�L�Q�H�G���N�H�\���O�H�J�D�O
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�R�Q�� �L�V�V�X�H�V
�D�U�L�V�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�L�W�L�R�Q���F�D�V�H�V�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�F�O�D�U�L�W�\���L�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �3�X�Q�M�D�E�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D
�F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�H�E�L�Q�D�U���R�Q���e�3�D�U�W�L�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U
�5�H�Y�H�Q�X�H���/ �D�Z�f���R�Q�������-�D�Q�X�D�U�\���������������D�L�P�H�G���D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�O�D�W�H�G�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �D�F�U�R�V�V�� �L�W�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O
�R�I�I�L�F�H�V��
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�7�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q���3�X�Q�M�D�E�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V
�R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�Z�D�D�P�L���. �K�L�G�P�D�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�Z�L�W�K���D���Y�L�V�L�W���W�R���7�H�K�V�L�O���6�K�R�U�N�R�W�����' �L�V�W�U�L�F�W���-�K�D�Q�J�����R�Q������
�-�D�Q�X�D�U�\������������

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���P�R�E�L�O�H���Y�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �2�I�I�L�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�S�R�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�R�G�J�L�Q�J
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���V�H�H�N�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �7�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H
�G�L�V�W�D�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�U�P�D�O���F�K�D�Q�Q�H�O�V
�U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G��

�7�K�H���Y�L�V�L�W���K�R�O�G�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���I�R�U���X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G
�D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �P�D�Q�\�� �R�I�� �Z�K�R�P�� �I�D�F�H
�S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �L�Q�� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�Q�V�����%�\���W�D�N�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R
�V�X�F�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Q�D�E�O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R
�P�L�J�K�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�P�D�L�Q���X�Q�K�H�D�U�G���W�R���U�D�L�V�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V
�D�Q�G���V�H�H�N���W�L�P�H�O�\���U�H�G�U�H�V�V��

�7�K�H���$�Z�D�D�P�L���. �K�L�G�P�D�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���R�X�W�U�H�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�\��
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H���D�F�U�R�V�V���3�X�Q�M�D�E��

�+�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���+�R�Q�R�X�U�D�E�O�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���3�X�Q�M�D�E�����0 �V�����$�\�H�V�K�D���+�D�P�L�G�����W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H
�Q�H�H�G���I�R�U���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���P�D�W�W�H�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���O�D�Q�G���G�L�V�S�X�W�H�V���D�Q�G
�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���O�H�J�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���D�Y�R�L�G
�S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���J�D�S�V���D�Q�G���G�H�O�D�\�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���R�I�I�L�F�H�U�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���R�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�I�D�F�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���X�Q�L�I�R�U�P�L�W�\���D�Q�G���V�R�X�Q�G���O�H�J�D�O���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���L�Q���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���D�F�U�R�V�V���D�O�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H�V��
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�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �0 �U���� �. �D�L�V�H�U
�6�D�O�H�H�P�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �,�6�2�� �������������������� �L�Q
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\����

�+�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���D�G�R�S�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���T�X�D�O�L�W�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���F�D�Q���K�H�O�S���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���E�R�G�L�H�V���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���F�L�W�L�]�H�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����0 �U�����$�K�P�H�G���<�D�U���. �K�D�Q�����$�G�Y�L�V�R�U�����5�H�V�H�D�U�F�K�������D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�O�L�J�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����Z�K�L�O�H���0 �U�����6�D�P�L���8�O�O�D�K��
�$�G�Y�L�V�R�U�����) �	 �3�������,�7�,�' �������V�K�D�U�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���,�6�2���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���3�X�Q�M�D�E�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�����Z�K�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���3�X�Q�M�D�E���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�V���D
�N�H�\�� �S�D�Q�H�O�L�V�W�� �L�Q�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �Z�H�E�L�Q�D�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �,�6�2
���������������������4�X�D�O�L�W�\���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���X�Q�G�H�U
�W�K�H���D�X�V�S�L�F�H�V���R�I���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H
�R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\������������
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�. �K�\�E�H�U���3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H
�0 �U���� �0 �X�W�W�D�K�L�U�� �=�H�E���� �K�D�V�� �W�D�N�H�Q�� �V�W�U�L�F�W�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �V�H�Q�L�R�U
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�R�U���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���L�V�V�X�H�G���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����R�U�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U
�V�D�O�D�U�L�H�V���Z�L�W�K���L�P�P�H�G�L�D�W�H���H�I�I�H�F�W��

�7�K�H���D�F�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�V���U�H�S�H�D�W�H�G���Q�R�W�L�F�H�V���D�Q�G���F�O�H�D�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H
�L�J�Q�R�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �R�I�I�L�F�H�U�V���� �7�K�R�V�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H
�' �L�U�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�K�L�H�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�����&�H�Q�W�U�H�����R�I���W�K�H
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �: �R�U�N�V�� ���&�	 �: ���� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �R�I
�6�R�F�L�D�O���: �H�O�I�D�U�H�����6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���: �R�P�H�Q���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����D�Q�G
�D���6�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���+�H�D�O�W�K���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �R�I�I�L�F�H���� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �Q�H�L�W�K�H�U
�V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �Q�R�U�� �D�S�S�H�D�U�H�G�� �I�R�U
�K�H�D�U�L�Q�J�V���G�H�V�S�L�W�H���P�X�O�W�L�S�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V���G�H�H�P�H�G���D
�V�H�U�L�R�X�V���O�D�S�V�H���L�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D���G�L�U�H�F�W���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W���W�R
�W�K�H���W�L�P�H�O�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���R�U�G�H�U�V�����W�K�H���V�D�O�D�U�L�H�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���R�I�I�L�F�H�U�V���V�X�E�P�L�W���F�R�P�S�O�H�W�H
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�S�R�U�W�V�����7�K�H���P�R�Y�H���L�V���D�L�P�H�G���D�W���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���U�H�G�U�H�V�V�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�O�D�\�����7�K�H���D�F�W�L�R�Q���V�H�Q�G�V���D���F�O�H�D�U���V�L�J�Q�D�O���W�K�D�W���G�L�V�U�H�J�D�U�G���I�R�U���O�D�Z�I�X�O
�G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�L�O�O���D�W�W�U�D�F�W���I�L�U�P���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�U�H���L�W���D�I�I�H�F�W�V
�F�L�W�L�]�H�Q�V�c���D�F�F�H�V�V���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���M�X�V�W�L�F�H��
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�. �K�\�E�H�U���3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�D�L�Q�V�W
�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �2�,�&�2�$�� �0 �H�P�E�H�U���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �V���� �5�X�E�D�E
�0 �H�K�G�L�����K�H�O�G���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���+�D�]�D�U�D���' �L�Y�L�V�L�R�Q��
�0 �U�����) �D�\�\�D�]���$�O�L���6�K�D�K�����D�V���S�D�U�W���R�I���K�H�U���R�Q�J�R�L�Q�J���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���Z�R�P�H�Q�c�V���U�L�J�K�W�V���D�Q�G
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V��

�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �M�X�V�W�L�F�H�� �I�R�U�� �Z�R�P�H�Q���� �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �I�R�U
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�c�V�� �R�I�I�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

�0 �V�����5�X�E�D�E���0 �H�K�G�L���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�c�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���K�L�V���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�L�P�H�G���D�W
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�c�V���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H�����7�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�R�L�Q�W�H�G���W�R���D���V�K�D�U�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W
�V�X�V�W�D�L�Q�H�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���O�H�Y�H�O���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���D�U�H���D�E�O�H���W�R���V�H�H�N���U�H�G�U�H�V�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�O�D�\���D�Q�G���Z�L�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���E�D�F�N�L�Q�J��
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, 1 , �0 N CVETQFSTPO
�) POµCMF�3 VCBC�. FI EJ
�) PMET
%JBMPHVF�XJUI �%JSFDUPS�( FOFSBM�	- BX
�) VN BO
3 JHI UT
�BOE�1BSMJBN FOUBSZ�" GGBJST
�PO�4USFOHUI FOJOH
( SJFWBODF�3 FESFTTBM�4ZTUFN

�0 �V�����0 �H�K�G�L���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q
�S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���G�H�O�D�\�V���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�D�N
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�W�H�Q�� �X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�c�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �L�Q�� �U�H�G�U�H�V�V
�V�\�V�W�H�P�V�����6�K�H���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�c�V���R�I�I�L�F�H���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\
�G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�L�P�H�O�\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W
�K�D�Q�G�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�P�D�L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���F�L�W�L�]�H�Q�V�c
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���� �%�R�W�K�� �V�L�G�H�V�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �P�R�Y�H�� �E�H�\�R�Q�G
�S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �I�R�U�P�D�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �U�H�G�U�H�V�V
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���G�H�O�L�Y�H�U���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V��

�0 �U�����* �K�X�O�D�P���$�O�L�����L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�����H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�L�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�c�V���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�D�V�X�U�H�V���D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�L�J�Q�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K���O�H�J�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����+�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H���N�H�\���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V���7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K
�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�O�R�V�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���R�I�I�L�F�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���O�H�J�D�O
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�����%�R�W�K���V�L�G�H�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�L�V���O�H�Y�H�O���L�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���U�H�P�D�L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�U�H�G�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F��
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�Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦���I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���‘ �Ü�¦���/ ���Û�‘�Ü���b�Á�¸�¾���ù
�� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ���ä�·���� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘

�� �Õ�Á���ª���‘ �����ä�ä�Ò���ò�‘ �õ�����Á�Ü�����¾�ª���¦ �Á�ù� ���ù�ù�Á�ä�Ü���ä�·�����¾�ª���¦ �õ�‘ �·��
�C�‘�� ���ä�·�����¾�ª���b�ª�ò���Ÿ�Õ�Á� ���ä�·���� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü���ä�Ü���� �¾�Á�Õ�¦�õ�ª�Ü�T�ù

�b�Á�¸�¾���ù���‘ �������¾�ª���J�‘ ���Á�ä�Ü�‘�Õ���� �ù�ù�ª�Û�Ÿ�Õ��

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �õ�0���I �ª�¾�Û�ª������ �Ò�‘�õ� �‘ ���‘ �Õ�ä�Ü�¸�� �Á���¾�����¾�ª
�_�ª�õ�Û�‘�Ü�ª�Ü�����b�ª�ò�õ�ª�ù�ª�Ü���‘ ���Á���ª���ä�·�����¾�ª���� �õ�Á�Û�ª�‘ �Ü
�� �����ä�Ü�ä�Û�ä���ù���b�ª�ò���Ÿ�Õ�Á� ���ä�·�����¾�ª���_�õ�ª�ù�Á�¦�ª�Ü�����ä�·

�s�Ò�õ�‘�Á�Ü�ª�1���I �ù�0���Q�Õ�¾�‘���A���õ���ù�¾�Ò�ä
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�n�¾�ª���/ ���Û�‘�Ü���b�Á�¸�¾���ù���� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ
�?�Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü�@���ä�·�����¾�ª���b�ª�ò���Ÿ�Õ�Á� ���ä�·���� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü�1
�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ �1���õ�ª� �ª�Á���ª�¦���‘ ���¦ �ª�Õ�ª�¸�‘ ���Á�ä�Ü
�Õ�ª�¦���Ÿ�����†�‘ �Ò���ò���� �õ�Á�Ò�ª�Õ�1���� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���ä�·�����¾�ª���� �ä�‘ �õ�¦���ä�·
���¾�ª���s�Ü�Á�ä�Ü���ä�·���I �ª�¦�Á�‘���ä�õ�ù���ä�·�����¾�ª���n���õ�Ò�Á� ���€ �ä�õ�Õ�¦�0

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ ���¦ ���õ�Á�Ü�¸�����¾�ª���� �Á���Á���ª�Ü�ù
�b�ª� �ª�ò���Á�ä�Ü���¾�ª�Õ�¦���‘ �������¾�ª���/ �ª�‘ �¦ �ô���‘ �õ���ª�õ�ù���ä�·���Q�·�·�Á� �ª���ä�·
�/ ���Û�‘�Ü���b�Á�¸�¾���ù���� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ���ä�·���� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü�1���·�ä�õ

���¾�ª���Û�ä�Ü���¾���ä�·���>�‘ �Ü���‘ �õ��
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�Q�����¸�ä�Á�Ü�¸���� �Û�Ÿ�‘�ù�ù�‘ �¦ �ä�õ���ä�·�����¾�ª���� ���õ�ä�ò�ª�‘ �Ü���s�Ü�Á�ä�Ü�����ä
�I �‘ �Ü�‘�Û�‘�1���/ �0�� �0���� �¾�õ�Á�ù���ä�ò�¾�ª���(�‘ �õ�Ü�ä�����1��� �‘ �Õ�Õ�ª�¦���ä�Ü�����¾�ª

�f �ª� �õ�ª���‘ �õ�����) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���ä�·�����¾�ª���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·
�� �‘ �¾�õ�‘�Á�Ü���‘ �Ü�¦���Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦���I �ª�Û�Ÿ�ª�õ

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �ù�0���) �¾�‘�¦�‘ ���/ �‘ �Û�ª�ª�¦

�Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦���I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���‘ �Ü�¦���f �ª� �õ�ª���‘ �õ��
�) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���ä�·�����¾�ª���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���� �‘ �¾�õ�‘�Á�Ü�1

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���) �¾�‘�¦�‘ ���/ �‘ �Û�ª�ª�¦���õ�ª� �ª�Á���ª�ù�����¾�ª���� �õ�Á���Á�ù�¾
�� �ª�ò���������� �Û�Ÿ�‘�ù�ù�‘ �¦ �ä�õ�����ä���� �‘ �¾�õ�‘�Á�Ü

�/ �0�� �0���(�Á�ä�Ü�‘���€ �‘ �Õ�Ò�ª�õ���� �ä���Õ�ª
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�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �ä�Ò�¾�‘�Û�Û�‘�¦���J�‘ �Î�Á�¾���‘ �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�ª�ù���‘
�J�‘ ���Á�ä�Ü�‘�Õ���f �ª�Û�Á�Ü�‘�õ���ª�Ü���Á���Õ�ª�¦���S�n�¾�ª���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���b�2
�Q�ò�Á�Ü�Á�ä�Ü���‘ �ù���‘ ���� �‘ �õ�ä�Û�ª���ª�õ���ä�·�����¾�ª���a���‘ �Õ�Á�������ä�·���_���Ÿ�Õ�Á� 

�f �ª�õ���Á� �ª�ù���(�õ�ª�ª���·�õ�ä�Û���I �‘ �Õ�‘�¦�Û�Á�Ü�Á�ù���õ�‘ ���Á�ä�Ü�S��
�¾�ª�Õ�¦���Á�Ü���f �ä�����¾���>�‘ �Ò�‘�õ���‘

�� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���ä�·���� �¦ �Û�Á�Ü�Á�ù���õ�‘ ���Á���ª���� �ä�Ü���õ�ä�Õ���� �����¾�ä�õ�Á����
�ä�·���C�Á�Ÿ���‘ �1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���� �Ÿ�¦���Õ�Õ�‘���a�‘ �¦ �ª�õ�Ÿ�ä�¾�1��� �¾�‘�Á�õ�ù�����¾�ª

�Û�ª�ª���Á�Ü�¸���� �Á���¾���¾�ª�‘ �¦ ���ä�·�����¾�ª���C�Á�Ÿ���‘ �Ü���2���ª�ù���Û�ª�Ü��
�(���Ü�¦���‘ �Ü�¦�����¾�ª���� �Á�õ�ª� ���ä�õ���ä�·���� �Õ�E�) �¾�‘���‘ �Õ�‘���/ �ä���ª�Õ

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���� �Ÿ�¦���Õ�Õ�‘���a�‘ �¦ �ª�õ�Ÿ�ä�¾���?�� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���� �� ��
�C�Á�Ÿ���‘ �@��� �¾�‘�Á�õ�ù�����¾�ª���Û�ª�ª���Á�Ü�¸���� �Á���¾���� �ª�Ü���õ�‘ �Õ���� �‘ �Ü�Ò���ä�·
�C�Á�Ÿ���‘ �����ä���¦ �Á�ù� ���ù�ù�����¾�ª���Û�ä�Ü�ª���‘ �õ����� �õ�Á�ù�Á�ù�1���Õ�Á�ô���Á�¦�Á�����1

�ª��� �¾�‘�Ü�¸�ª���õ�‘ ���ª�1���‘ �Ü�¦���ù�‘ �Õ�‘�õ�����õ�ª�¸���Õ�‘�õ�Á����
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�Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���I �ä���‘ �Û�Ÿ�Á�ô���ª���‘ �Ü�¦���Q�2�� �Q��
�I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �õ�0���2�ù�‘ �ô���ª���� �¾�‘�Ü�¦�ª

�‘ �Õ�ä�Ü�¸�� �Á���¾�����¾�ª���/ �Á�¸�¾���� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ���ä�·�����¾�ª
�b�ª�ò���Ÿ�Õ�Á� ���ä�·���I �ä���‘ �Û�Ÿ�Á�ô���ª�����ä�����¾�ª���b�ª�ò���Ÿ�Õ�Á� ���ä�·

�f �ä�����¾���� �·�õ�Á� �‘ �1���/ �0�� �0���I �ù�0���I �‘ �õ�Á�‘���) ���ù���‘ ���‘

�2���ä�õ������ �ä�‘ �ù���N�ù���I �ª�¦�Á�‘���ä�õ���� �ª�Õ�ª�¸�‘ ���ª���?�_�ä�õ�ä
�b�ª�¸�Á�ä�Ü�@���I �0���I �Á� �¾�ª�Õ���f �� �A�� �1���õ�ª� �ª�Á���ª�¦�����¾�ª���õ�ª�¸�Á�ä�Ü�‘�Õ

�ù�ª� ���Á�ä�Ü���ä�·�����¾�ª���f �ª�Ü�‘���ª���ä�·���>�ª���Ü�ª�ù���¦ �ª���� �ç���ª
�¦�N�2���ä�Á�õ�ª�1���‘ �ù���ò�‘ �õ�����ä�·���‘ ���� �ä�õ�Ò�Á�Ü�¸���ù�ª�ù�ù�Á�ä�Ü���‘ �Á�Û�ª�¦���‘ ��

�ª�ù���‘ �Ÿ�Õ�Á�ù�¾�Á�Ü�¸���‘ ���Û�������‘ �Õ���ò�‘ �õ���Ü�ª�õ�ù�¾�Á�ò��

�� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���ä�·���>�ä�õ�¦�‘ �Ü�Á�‘�Ü���2�Ü���ª�¸�õ�Á�������‘ �Ü�¦���� �Ü���Á�E
�� �ä�õ�õ���ò���Á�ä�Ü���� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü���?�>�2�� �� �� �@�1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���� �õ�0
�I ���¾�‘�Ü�Ü�‘�¦���/ �Á�Î�‘ ���Á���‘ �Õ�ä�Ü�¸�� �Á���¾���� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���ä�·�����¾�ª
�� �ä�‘ �õ�¦���ä�·���� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ�ù���ä�·�����¾�ª���f �ª� ���õ�Á���Á�ª�ù

�� �����¾�ä�õ�Á�����1���I �õ�0���� �Û�‘�¦ ���� �Ÿ�����/ �‘ �Õ���‘ �Û
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�n�¾�ª���b�ª�¸�Á�ä�Ü�‘�Õ���Q�·�·�Á� �ª���ä�·�����¾�ª���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·
�) �‘ �Û�Ÿ�Á�‘���Á�Ü�����¾�ª���� �ª�Ü���õ�‘ �Õ���b�Á���ª�õ���b�ª�¸�Á�ä�Ü���?�� �b�b�@

� �ä�Ü�¦��� ���ª�¦���Á���ù���·�Á�õ�ù�����ä�����õ�ª�‘ � �¾���‘ �Ü�¦���ù�ª�Ü�ù�Á���Á���‘ ���Á�ä�Ü
�ò�õ�ä�¸�õ�‘ �Û���‘ ������ �õ�Û�Á���‘ �¸�ª���f �ª�Ü�Á�ä�õ���f �ª� �ä�Ü�¦�‘ �õ�����f � �¾�ä�ä�Õ

�·�ä�õ���� �õ���ù���ù�����¦ �ª�Ü���ù

�n�¾�ª���b�ª�¸�Á�ä�Ü�‘�Õ���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���Q�·�·�Á� �ª���ä�·���) �‘ �Û�Ÿ�Á�‘
�?�� �‘ �ù�ù�ª���b�ª�¸�Á�ä�Ü�@���ò�‘ ���ª�¦���‘ ��� �ä���õ���ª�ù�������Á�ù�Á�������ä�����¾�ª
�( ���2�Ü�·�‘ �Ü���õ������ �‘ �����‘ �Õ�Á�ä�Ü���/ �ª�‘ �¦ �ô���‘ �õ���ª�õ�ù���ä�·�����¾�ª�����õ�¦

�) �‘ �Û�Ÿ�Á�‘�Ü���� �õ�Û�ª�¦���(�ä�õ� �ª�ù����

�f �ª� �õ�ª���‘ �õ�����) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���Q�2�� �Q�� ���‘ �Ü�¦���(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���n�‘ ��
�Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �õ�0���•�‘ �·�‘ �õ
�/ �Á�Î�‘ ���Á�����Á�ù�Á���ª�¦�����¾�ª���b�‘ �� �‘ �Õ�ò�Á�Ü�¦�Á���2�ù�Õ�‘�Û�‘�Ÿ�‘�¦ ���n�‘ ��
�� �‘ �õ���� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü���‘ �Õ�ä�Ü�¸�� �Á���¾���Q�2�� �Q�� ���� ���ª� �����Á���ª

�f �ª� �õ�ª���‘ �õ�����I �õ�0���� �Õ�Û�‘�ù���� �Õ�Á���>�ä���Á�Ü�¦�‘ �¾

�� �Á�õ�ª� ���ä�õ���) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���ä�·���2�Ü�·�ä�õ�Û�‘���Á�ä�Ü���n�ª� �¾�Ü�ä�Õ�ä�¸�����‘ ��
�(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���� �ä�‘ �õ�¦���ä�·���b�ª���ª�Ü���ª�1���I �õ�0���•�‘ �Á�Ü�E���Õ�E�� �Ÿ�Á�¦�ª�ª�Ü

�ò�‘�Á�¦���‘ ��� �ä���õ���ª�ù�������Á�ù�Á�������ä�����¾�ª���(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���n�‘ ��
�Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü�1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �õ�0���•�‘ �·�‘ �õ���/ �Á�Î�‘ ���Á

�‘ �������¾�ª���(�n�Q���f �ª� �õ�ª���‘ �õ�Á�‘�����Á�Ü���2�ù�Õ�‘�Û�‘�Ÿ�‘�¦ ��
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�(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���n�‘ �����Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü���‘ �Ü�¦
�f �ª� �õ�ª���‘ �õ�����) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���Q�2�� �Q�� �1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���•�‘ �·�‘ �õ���/ �Á�Î�‘ ���Á
�õ�ª� �ª�Á�ª���ª�¦���‘ ���¦ �ª�Õ�ª�¸�‘ ���Á�ä�Ü���ä�·���ù�ª�Ü�Á�ä�õ���Î�ä���õ�Ü�‘�Õ�Á�ù���ù���‘ ��

�(�n�Q���f �ª� �õ�ª���‘ �õ�Á�‘�����Á�Ü���2�ù�Õ�‘�Û�‘�Ÿ�‘�¦ ��

�_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü�N�ù���(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���Q�Û�Ÿ���¦�ù�ò�ª�õ�ù�ä�Ü���·�ä�õ
�_�õ�ä���ª� ���Á�ä�Ü���� �¸�‘ �Á�Ü�ù�����/ �‘ �õ�‘ �ù�ù�Û�ª�Ü�����‘ �Ü�¦���Q�2�� �Q��
�I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���(�‘ �����Á�‘ ���•�Á�ô�‘ �õ���‘ �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�ª�ù���‘ �Ü

�‘�� �‘ �õ�ª�Ü�ª�ù�ù���ù�ª�ù�ù�Á�ä�Ü���õ�ª�¸�‘ �õ�¦�Á�Ü�¸���(�Q�f �_�� �/ �N�ù
�Û�‘�Ü�¦�‘ ���ª���‘ �Ü�¦���·���Ü� ���Á�ä�Ü�Á�Ü�¸���‘ �����J�‘ ���Á�ä�Ü�‘�Õ
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