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�S�H�D�F�H�����M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���G�L�J�Q�L�W�\���Z�L�O�O���S�U�H�Y�D�L�O

�$�V���Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���\�H�D�U�����,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���H�[�S�U�H�V�V���P�\���V�L�Q�F�H�U�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���2�,�&���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����7�R�J�H�W�K�H�U�����J�X�L�G�H�G���E�\���R�X�U���V�K�D�U�H�G���Y�D�O�X�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���I�R�U���K�X�P�D�Q

�U�L�J�K�W�V�����J�R�R�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����I�D�L�U�Q�H�V�V�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���K�X�P�D�Q���G�L�J�Q�L�W�\��
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�7�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D���Q�H�Z���\�H�D�U���R�I�I�H�U�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�D�N�H���V�W�R�F�N���R�I���K�R�Z

�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���S�X�E�O�L�F���Q�H�H�G�V���W�K�U�R�X�J�K

�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�G�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �G�L�D�O�R�J�X�H���� �5�H�F�H�Q�W�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���2�,�&���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���D

�V�K�D�U�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H�V�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���W�R���W�K�H���V�W�H�D�G�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H��

�0 �\���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���H�[�W�H�Q�G���W�R���R�X�U���2�,�&�2�$���%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U���D�Q�G���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���0 �R�U�R�F�F�R��

�+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����+�D�V�V�D�Q���7�D�U�L�T�����R�Q���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���0 �R�U�R�F�F�R�c�V���I�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�\���R�I���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�H�W�V���D�Q

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����%�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�V

�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����L�W���D�G�Y�D�Q�F�H�V���G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���X�V�H�U�V�����V�X�S�S�R�U�W�V���F�R�Q�I�O�L�F�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���P�R�G�H�U�Q

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���M�X�V�W�L�F�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���V�H�H�N���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q��

�: �D�U�P���U�H�J�D�U�G�V��

�(�V�W�H�H�P�H�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�V���D�Q�G���&�R�O�O�H�D�J�X�H�V��

�,���I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H���7�R�J�R�O�H�V�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�Q���E�H�L�Q�J���H�O�H�F�W�H�G���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���W�K�H

�$�I�U�L�F�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���0 �H�G�L�D�W�R�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V���H�O�H�F�W�L�R�Q���V�L�J�Q�D�O�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I

�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\

�D�Q�G���J�R�R�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�,���Z�L�V�K���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�,�&�2�$���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I

�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���7�¾�U�N�L�\�H�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����0 �H�K�P�H�W���$�N�D�U�F�D�����Z�L�W�K���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V

�R�I�� �8�N�U�D�L�Q�L�D�Q�� �S�U�L�V�R�Q�H�U�V�� �R�I�� �Z�D�U�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �,�Q

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���P�D�U�N�H�G���E�\���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���G�H�H�S���K�X�P�D�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�����V�X�F�K

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�I�I�L�U�P�V���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�V���V�S�D�F�H�V���I�R�U

�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�����U�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����,�W���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V

�W�K�H���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���Z�R�U�N�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�U�H

�I�R�U�P�D�O���U�H�P�H�G�L�H�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W���Z�L�W�K���K�X�P�D�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\��

�) �L�Q�D�O�O�\�����,���F�R�P�P�H�Q�G���0 �V�����) �D�X�]�L�D���9�L�T�D�U���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�,�&�2�$���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���: �R�P�H�Q�c�V

�5�L�J�K�W�V�����7�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�U�H�D�W�H�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���V�S�D�F�H���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���J�H�Q�G�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����,

�O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���I�R�U�X�P���L�V���Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H�����E�R�W�K���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�R�O�L�F�\

�G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�,���H�[�W�H�Q�G���P�\���V�L�Q�F�H�U�H���Z�L�V�K�H�V���W�R���D�O�O���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���I�R�U���D���S�H�D�F�H�I�X�O���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�U�R�X�V���1�H�Z���<�H�D�U��
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�$�O�P�D�V���$�O�L���- �R�Y�L�Q�G�D�K

�,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���6�D�E�L�Q�D���$�O�L�\�H�Y�D�����2�,�&�2�$���%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���� �I�R�U�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�c�� �U�H�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G

�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�����6�X�F�K���G�L�U�H�F�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I

�F�U�H�G�L�E�O�H���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���Z�R�U�N�����: �K�H�Q���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�U�H���K�H�D�U�G���I�L�U�V�W�K�D�Q�G�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Q�R�W���R�Q�O�\

�U�H�V�R�O�Y�H���F�D�V�H�V���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���E�X�W���D�O�V�R���U�H�D�I�I�L�U�P���W�K�H�L�U���S�X�E�O�L�F���S�X�U�S�R�V�H��

�: �L�W�K���Z�D�U�P���U�H�J�D�U�G�V���D�Q�G���E�H�V�W���Z�L�V�K�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���D�K�H�D�G����

�' �L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���2�,�&�2�$���%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U�V��

�$�V���Z�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G�����W�K�H���2�,�&�2�$���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���U�H�P�D�L�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�R���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�G�H�H�S�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�O�H�D�U�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����2�X�U���D�P�E�L�W�L�R�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���L�V���W�R���K�H�O�S���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�c�V���Z�R�U�N���W�R���D�Q

�H�Y�H�Q���O�R�I�W�L�H�U���O�H�Y�H�O���R�I���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�����7�K�L�V���H�I�I�R�U�W���G�H�S�H�Q�G�V���Q�R�W���R�Q�O�\���R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V�����E�X�W���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W��

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���\�R�X���L�Q���W�K�H

�F�R�P�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V��

�,���D�O�V�R���Z�L�V�K���W�R���F�R�P�P�H�Q�G���)�D�X�]�L�D���9�L�T�D�U���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�,�&�2�$���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���: �R�P�H�Q�c�V���5�L�J�K�W�V�����,���K�D�G

�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�R���Z�L�W�Q�H�V�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���G�L�D�O�R�J�X�H�����W�K�H���R�S�H�Q�Q�H�V�V���R�I

�H�[�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���W�K�H���V�H�U�L�R�X�V�Q�H�V�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���V�K�D�U�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G

�S�U�R�W�H�W�F�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���V�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���V�W�U�R�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O

�R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�,�W���L�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I���S�U�L�G�H���I�R�U���2�,�&�2�$���W�K�D�W���R�X�U���0 �H�P�E�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H���7�R�J�R�O�H�V�H���5�H�S�X�E�O�L�F�����U�H�F�H�Q�W�O�\���K�R�V�W�H�G���D�Q

�H�[�F�O�X�V�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Y�L�V�L�W���E�\���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���&�K�D�G�����7�K�L�V���Y�L�V�L�W���Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�W�X�G�\�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�O�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�����6�X�F�K���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q

�R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���I�R�U�P�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�O�R�Q�H���F�D�Q�Q�R�W�����,���D�O�V�R���W�D�N�H���S�U�L�G�H���L�Q���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�Q�W�U�R�O

�$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���/ �L�E�\�D���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���V�W�H�S���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�R�O�H���R�I���2�,�&�2�$���P�H�P�E�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���J�O�R�E�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G

�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���H�I�I�R�U�W�V��

�7�K�H���V�W�U�R�Q�J���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���2�,�&�2�$���P�H�P�E�H�U�V���D�W���W�K�H������ ���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�V���3�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q

�D�J�D�L�Q�V�W�� �&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �I�X�U�W�K�H�U�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G�� �W�K�L�V�� �W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �E�\�� �W�K�H�� �-�R�U�G�D�Q�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���8�J�D�Q�G�D�����D�Q�G���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�Q�W�U�R�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���/ �L�E�\�D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G

�W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���R�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F

�W�U�X�V�W��

�W�K

�$�V���Z�H���D�O�O���V�W�H�S���L�Q�W�R���������������,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���Z�L�V�K���D�O�O���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�V�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�Q�G

�M�R�\�R�X�V���\�H�D�U���D�K�H�D�G�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�R���V�H�H�����H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H�V�H���H�D�U�O�\���Z�H�H�N�V�����K�R�Z���D�F�W�L�Y�H�O�\

�R�X�U���0 �H�P�E�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���F�L�W�L�]�H�Q�V�����Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H

�Z�L�G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�Q�H�U�J�\���R�I���W�K�H���2�,�&

�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�K�D�U�H�G���V�H�Q�V�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���R�X�U���Z�R�U�N��



0 *$ 0 " � # 0 " 3 %� . &. # &3 � " $ 5*7 *5*&4

�Q�2�� �Q�� ���_�õ�ª�ù�Á�¦�ª�Ü�����/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �ª�¾�Û�ª������ �Ò�‘�õ� �‘���_�‘�õ���Á� �Á�ò�‘���ª�ù���Á�Ü���A�ä�ù�ä���ä�N�ù���' �* ���� �Ü�Ü�Á���ª�õ�ù�‘�õ��
�� �ä�Ü�·�ª�õ�ª�Ü� �ª���ä�·�����¾�ª���Q�Û�Ÿ���¦�ù�ò�ª�õ�ù�ä�Ü���2�Ü�ù���Á�������Á�ä�Ü

���¾

�¦�ª �Š�?�&���b�[���•�"�„�[���\���b���„�&�€�¦�&�€�B�„�„�•�&���¦�­���ô���¦�b�U�•�[�&���B�B�B

�Q�I �� �s�� �f �I �� �J���2�J�f �n�2�n�s�n�2�Q�J���Q�(���n�s�b�A�2�†��

�&�K�L�H�I���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���7�¾�U�N�L�\�H���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���2�,�&�2�$��
�+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �0 �H�K�P�H�W�� �$�N�D�U�F�D���� �X�Q�G�H�U�W�R�R�N�� �D�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Y�L�V�L�W�� �W�R
�. �R�V�R�Y�R�� �R�Q�� ���_���� �' �H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �D�W�� �W�K�H�� �L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �. �R�V�R�Y�R���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �1�D�L�P�� �4�H�O�D�M���� �7�K�H�� �Y�L�V�L�W
�I�R�U�P�H�G�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�H�G�� �W�R
�F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H�� �W�K�H�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �R�V�R�Y�R�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J
�W�K�H���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �M�X�V�W�L�F�H���� �$�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �K�L�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����0 �U�����$�N�D�U�F�D���D�O�V�R���P�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�H�U���R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���. �R�V�R�Y�R���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���. �R�V�R�Y�R���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F
�7�X�U�N�L�V�K�� �3�D�U�W�\���� �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �) �L�N�U�L�P�� �' �D�P�N�D���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�Q�V�X�O
�* �H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �7�¾�U�N�L�\�H�� �L�Q�� �3�U�L�]�U�H�Q���� �+���( ���� �0 �U���� �)�D�W�L�K�� �7�R�S�©�X���� �L�Q
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��

�0 �U���� �$�N�D�U�F�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�H�U�H�P�R�Q�\�� �P�D�U�N�L�Q�J�� �W�K�H�� ���� ����
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �. �R�V�R�Y�R�� �2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �D�Q
�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �2�Q���W�K�L�V���R�F�F�D�V�L�R�Q���� �K�H���P�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I
�. �R�V�R�Y�R�����+���( �����' �U�����9�M�R�V�D���2�V�P�D�Q�L���6�D�G�U�L�X�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�V
�W�K�D�W�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�P�R�Q�J�� �R�P�E�X�G�V�P�D�Q
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���2�,�&���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�W�K

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�L�W�O�H�G���e�7�K�H���) �X�W�X�U�H���R�I���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���$�P�L�G���* �O�R�E�D�O
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����1�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�f���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�O�H�D�G�H�U�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���G�\�Q�D�P�L�F�V�����0 �U�����$�N�D�U�F�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D�Q
�D�G�G�U�H�V�V���R�Q���e�1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���* �O�R�E�D�O���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���f���R�I�I�H�U�L�Q�J
�L�Q�V�L�J�K�W�V���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�&�K�L�H�I�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �7�¾�U�N�L�\�H���� �0 �U���� �0 �H�K�P�H�W�� �$�N�D�U�F�D��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���$�W�W�R�U�Q�H�\���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���3�D�O�H�V�W�L�Q�H�����0 �U��
�$�N�U�D�P�� �,�V�P�D�L�O�� �+�D�V�D�Q�� �$�O���. �K�D�W�L�E���� �D�Q�G�� �K�L�V�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�Q�������' �H�F�H�P�E�H�U���������������7�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���Z�D�V���Y�L�V�L�W�L�Q�J
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�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�G�L�D�W�L�R�Q�� �L�Q
�0 �R�U�R�F�F�R���� �+�L�V�� �U�H�P�D�U�N�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �D
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V���R�I���W�K�H
�0 �H�G�L�D�W�R�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����F�R�L�Q�F�L�G�L�Q�J
�Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�\���R�I���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���0 �R�K�D�P�P�H�G���9�,��

���G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���X�V�H�U�V�����D�Q�G���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�U�X�V�W���L�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����+�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W
�W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �K�H�O�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �W�K�H�P�H�� �e�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���f�� �I�R�U�P�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�� �O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\
�L�Q���I�R�O�O�R�Z���X�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����+�H���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U���Z�L�O�O���V�H�H���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H�������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����P�D�U�N�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V�� ���������_���������� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q���� �D�Q�G�� �W�R�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �D�� �Q�H�Z�� �G�L�J�L�W�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�V�����* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���6�S�R�N�H�V�S�H�U�V�R�Q���D�Q�G
�0 �L�Q�L�V�W�H�U���' �H�O�H�J�D�W�H���I�R�U���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����0 �X�V�W�D�S�K�D���%�D�L�W�D�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�S�X�E�O�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�X�O�H�� �R�I�� �O�D�Z���� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�c�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�H���V�\�P�E�R�O�L�F���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D�Q�F�K�R�U�L�Q�J���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�c�V
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�H�P�R�U�\��

�0 �U�����+�D�V�V�D�Q���7�D�U�L�T���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�\���U�H�I�O�H�F�W�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J

�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���O�H�Y�H�U���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���f���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�Z�R�P�H�Q�c�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���O�L�I�H�����7�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���6�S�H�D�N�H�U���R�I���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�H�U���R�I���<�R�X�W�K�����&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���7�H�P�S�R�U�D�U�\���7�K�H�P�D�W�L�F���: �R�U�N�L�Q�J
�* �U�R�X�S�� �R�Q���(�T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G���)�D�L�U�Q�H�V�V���� �W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���+�L�J�K�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U���$�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�H
�0 �L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���' �H�O�H�J�D�W�H���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H
���8�1�' �3�����D�Q�G���8�1���: �R�P�H�Q���L�Q���0 �R�U�R�F�F�R��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���G�L�D�O�R�J�X�H���R�Q���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���I�D�L�U�Q�H�V�V���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�c�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �D�V�� �D�� �N�H�\�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
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�0 �D�U�N�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���' �D�\���R�Q������ ���' �H�F�H�P�E�H�U��
�+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����* �K�D�G�D���+�D�P�H�H�G���+�D�E�L�E�����2�,�&�2�$���%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U
�D�Q�G���6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���%�D�K�U�D�L�Q�c�V���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���D�Q�G���+�H�D�G���R�I
�W�K�H���3�U�L�V�R�Q�H�U�V���D�Q�G���' �H�W�D�L�Q�H�H�V���5�L�J�K�W�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������U�H�P�D�U�N�H�G
�W�K�D�W���%�D�K�U�D�L�Q�c�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���U�H�V�W�V���R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����O�H�J�D�O���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�H�F�O�D�U�D�W�R�U�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����6�K�H���I�U�D�P�H�G���%�D�K�U�D�L�Q�c�V
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���Z�L�W�K�L�Q���D���E�U�R�D�G�H�U���U�H�I�R�U�P���S�U�R�F�H�V�V���O�H�G
�E�\���+�D�P�D�G���E�L�Q���,�V�D���$�O���. �K�D�O�L�I�D�����Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���E�\
�6�D�O�P�D�Q���E�L�Q���+�D�P�D�G���$�O���. �K�D�O�L�I�D��

�W�K

�D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���3�U�L�V�R�Q�H�U�V���D�Q�G���' �H�W�D�L�Q�H�H�V���5�L�J�K�W�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���R�S�H�U�D�W�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���G�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H���R�Y�H�U�V�H�H�V
�S�R�O�L�F�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�V�S�H�F�W�V��

�0 �V�����+�D�E�L�E���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q���%�D�K�U�D�L�Q���K�D�V
�E�H�H�Q�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �L�Q�W�R�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�U�H�V�V�����&�H�Q�W�U�D�O

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���0 �V�����* �K�D�G�D���+�D�E�L�E�����W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���G�L�V�W�L�Q�F�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���E�R�G�L�H�V���U�H�I�O�H�F�W�V���D���P�R�G�H�O
�D�L�P�H�G���D�W���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���U�R�X�W�L�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�S�L�V�R�G�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����6�K�H
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�H�J�D�O
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���D�Q�F�K�R�U�L�Q�J���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�c�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�����S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���%�D�K�U�D�L�Q
�D�V���D�Q���H�Q�J�D�J�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���G�L�D�O�R�J�X�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���S�D�V�V�L�Y�H���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���W�R���J�O�R�E�D�O
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�7�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�O�V�R���F�R�Y�H�U�H�G���D�U�H�D�V���R�I���P�X�W�X�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Y�L�D
�2�,�&�2�$�� �S�O�D�W�I�R�U�P���� �U�H�I�H�U�U�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�U�� �U�R�O�H�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G�� �R�P�E�X�G�V�� �R�I�I�L�F�H�V�� �L�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V���V�\�V�W�H�P�V�����%�R�W�K���V�L�G�H�V���Q�R�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���U�L�J�K�W�V���D�F�U�R�V�V���G�L�Y�H�U�V�H
�P�D�Q�G�D�W�H�V��
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�8�J�D�Q�G�D�c�V�� �,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�� �R�I�� �* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� ���D�Q�� �2�,�&�2�$�� �0 �H�P�E�H�U
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����K�H�O�G���D�Q���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���V�W�D�I�I���G�L�Q�Q�H�U���R�Q���0 �R�Q�G�D�\���W�R���Z�H�O�F�R�P�H
�W�K�H���Q�H�Z���,�Q�V�S�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����+�R�Q�c�E�O�H���-�X�V�W�L�F�H���0 �V��
�1�D�O�X�]�]�H���$�L�V�K�D���%�D�W�D�O�D�����D�Q�G���E�L�G���I�D�U�H�Z�H�O�O���W�R���W�K�H���R�X�W�J�R�L�Q�J���,�Q�V�S�H�F�W�R�U
�* �H�Q�H�U�D�O�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����%�H�W�L���. �D�P�\�D���7�X�U�P�R�P�Z�H��

�-�X�V�W�L�F�H���$�L�V�K�D���%�D�W�D�O�D���S�D�L�G���W�U�L�E�X�W�H���W�R���0 �V�����%�H�W�L���. �D�P�\�D�c�c�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�D�Q�G���X�U�J�H�G���V�W�D�I�I���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H���Q�H�Z���\�H�D�U���Z�L�W�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����H�W�K�L�F�D�O
�F�R�Q�G�X�F�W�����D�Q�G���U�H�Q�H�Z�H�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�H�c�V���P�D�Q�G�D�W�H�����7�K�H
�+�H�D�G�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �W�R�� �&�D�E�L�Q�H�W���� �0 �V���� �/ �X�F�\
�1�D�N�\�R�E�H���� �F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �R�X�W�J�R�L�Q�J�� �,�Q�V�S�H�F�W�R�U�� �* �H�Q�H�U�D�O�� �I�R�U
�D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�K�H���Q�H�Z���,�* �*
�W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �H�Y�H�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �J�L�I�W�V�� �W�R�� �R�X�W�J�R�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�P�L�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�H�Q�L�R�U
�R�I�I�L�F�L�D�O�V��

�8�J�D�Q�G�D�c�V���' �H�S�X�W�\���,�Q�V�S�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����0 �V��
�3�D�W�U�L�F�L�D���2�N�L�U�L�D�����D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���* �H�Q�H�U�D�O���0 �H�H�W�L�Q�J���R�I
�W�K�H�� �8�J�D�Q�G�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I�� �3�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V�� �D�W���)�R�Q�W�L�V�� �+�R�W�H�O��
�Z�K�H�U�H���V�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�1�D�O�X�]�]�H�� �$�L�V�K�D�� �%�D�W�D�O�D���� �,�Q�� �K�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �2�N�L�U�L�D
�H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���E�R�G�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���I�L�J�K�W
�D�J�D�L�Q�V�W���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q��

�,�Q���K�H�U���U�H�P�D�U�N�V�����0 �V�����7�X�U�P�R�P�Z�H���W�K�D�Q�N�H�G���V�W�D�I�I���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�G�X�U�L�Q�J���K�H�U���I�R�X�U���\�H�D�U���W�H�Q�X�U�H�����G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�V
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�I�X�O�����6�K�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�D�W���K�H�U���W�H�U�P���L�Q�Y�R�O�Y�H�G
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���V�X�F�K���F�K�R�L�F�H�V���D�U�H���S�D�U�W���R�I���S�X�E�O�L�F���G�X�W�\��
�D�Q�G���U�H�P�L�Q�G�H�G���V�W�D�I�I���W�K�D�W���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���W�H�P�S�R�U�D�U�\���D�Q�G���D�Q�F�K�R�U�H�G���L�Q
�V�H�U�Y�L�F�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���W�R���R�I�I�L�F�H��

�6�K�H���D�O�V�R���G�U�H�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���L�V�V�X�H���R�I
�Y�L�F�D�U�L�R�X�V���W�U�D�X�P�D�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�P�R�Q�J���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J
�V�H�[�X�D�O���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H���F�D�V�H�V�����V�W�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �W�R�� �V�D�I�H�J�X�D�U�G�� �W�K�H�L�U
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���V�H�Q�L�R�U���I�L�J�X�U�H�V���I�U�R�P
�W�K�H���M�X�V�W�L�F�H���V�H�F�W�R�U���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�W�L�U�H�G���' �H�S�X�W�\���&�K�L�H�I�� �-�X�V�W�L�F�H
�5�L�F�K�D�U�G���%�X�W�H�H�U�D�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�X�E�O�L�F���3�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�V���$�Q�J�X�]�X
�/ �L�Q�R���� �8�$�3�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �,�P�P�D�F�X�O�D�W�H�� �$�Q�J�X�W�R�N�R���� �D�Q�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���N�H�\���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
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�7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���V�W�D�W�H�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���8�1���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W
�&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���,�* �* ���8�J�D�Q�G�D���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�\���F�H�Q�W�U�H�G���R�Q���H�W�K�L�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�Q�J
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V�����G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���P�R�E�L�O�L�V�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���D���Z�K�R�O�H���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����$�V
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����0 �V�����$�Q�Q�H���7�Z�L�Q�R���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���R�Q���D���8�1�2�' �&���V�L�G�H���H�Y�H�Q�W���S�D�Q�H�O���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���8�J�D�Q�G�D�Q���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���F�R�Q�Y�H�\�H�G���L�W�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�R�I���4�D�W�D�U���I�R�U���K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���L�W�V���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��

�2�Q���������' �H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�H�G���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���,�Y�R�U�\
�&�R�D�V�W�� ���7�F�K�R�O�R�J�R�� �5�H�J�L�R�Q������ �+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �U���� �2�X�D�W�W�D�U�D
�7�L�«�N�R�U�R�E�D�J�Q�R�X�P�D���� �U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�X�U�W�H�H�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �+�\�J�L�H�Q�H�� ���,�1�+�3���� �D�W�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�� �L�Q�� �)�H�U�N�«�V�V�H�G�R�X�J�R�X��
�7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�G�� �W�K�H�� �I�R�U�P�D�O�� �O�D�X�Q�F�K�� �R�I�� �D�� �P�H�G�L�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U
�W�K�H�L�U���S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H��

�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H���� �W�K�H�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �W�K�H�L�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �S�D�W�K���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�U�R�Q�W�O�L�Q�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���(�E�R�O�D�����D�Q�G���U�D�L�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V
�O�L�Q�N�H�G���W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���S�U�L�R�U�L�W�L�V�L�Q�J���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���R�Y�H�U
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���V�W�D�I�I�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�����W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�H�G���0 �H�G�L�D�W�R�U���F�O�D�U�L�I�L�H�G
�W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���U�R�O�H���D�V���D���Q�H�X�W�U�D�O���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���U�D�L�V�H�G�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R
�V�H�H�N�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �O�D�Z�I�X�O�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �+�H�� �U�H�D�I�I�L�U�P�H�G�� �K�L�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �D�O�O�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �V�W�H�S�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �D
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�V���D���N�H�\���D�F�W�R�U���L�Q���U�H�V�W�R�U�L�Q�J���W�U�X�V�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�I�D�L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V��
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�$���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S���M�R�L�Q�W�O�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�W�X�U�D�O
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���: �L�O�G�O�L�I�H���D�Q�G���)�O�R�U�D�����$�* �(�5�(�)�����D�Q�G���W�K�H
�5�H�J�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���R�I���6�R�F�L�D�O���&�R�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q
�������' �H�F�H�P�E�H�U�������������L�Q���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���R�I���. �D�G�D�U�Y�R�J�R�����O�R�F�D�W�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H
�,�Y�R�U�\�� �&�R�D�V�W�_�%�X�U�N�L�Q�D�� �)�D�V�R�� �E�R�U�G�H�U���� �7�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�D�U�O�\���$�O�H�U�W���0 �H�F�K�D�Q�L�V�P�����0 �$�3�����D�V���D���W�R�R�O���I�R�U
�F�R�Q�I�O�L�F�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O��

�7�K�H�� �G�H�O�H�J�D�W�H�G�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �R�I�� �,�Y�R�U�\�� �&�R�D�V�W�� �7�F�K�R�O�R�J�R�� �U�H�J�L�R�Q������ �0 �U��
�2�X�D�W�W�D�U�D�� �7�L�«�N�R�U�R�E�D�J�Q�R�X�P�D���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �D�V�� �D�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �S�H�U�V�R�Q��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���L�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�R�Q�I�O�L�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q���K�L�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����K�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I
�W�K�H�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �H�P�S�K�D�V�L�V�L�Q�J�� �L�W�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �Q�H�X�W�U�D�O
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Q�G�� �S�H�D�F�H�I�X�O�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �R�I
�G�L�V�S�X�W�H�V�����7�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���J�U�H�D�W�H�U
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0 �$�3
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�2�Q���������' �H�F�H�P�E�H�U���������������D�W���W�K�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���R�I
�W�K�H�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �R�I�� �,�Y�R�U�\�� �&�R�D�V�W�� �L�Q�� �$�E�L�G�M�D�Q��
�+�R�Q�c�E�O�H�� �0 �V���� �6�X�]�D�Q�Q�H�� �+�D�G�G�D�G�� �1�c�* �X�H�V�V�D�Q��
�=�H�N�U�H�������6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I
�,�Y�R�U�\�� �&�R�D�V�W������ �J�U�D�Q�W�H�G�� �D�Q�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���2�U�G�H�U���R�I���( �[�S�H�U�W���* �H�R�P�H�W�H�U�V
�R�I�� �&�¶�W�H���G�c�,�Y�R�L�U�H���� �7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �2�U�G�H�U�c�V�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G
�P�H�P�E�H�U�V�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�� �P�D�Q�G�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�X�W�O�L�Q�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G���V�X�U�Y�H�\�L�Q�J
�D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V��

�)�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���,�Y�R�U�\���&�R�D�V�W�����W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�R�Z���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���F�D�Q
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�L�V�S�X�W�H�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���O�D�Q�G���V�H�F�W�R�U�����7�K�H���2�U�G�H�U���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I�I�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�O�R�V�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�H�O�H�J�D�W�H�G���0 �H�G�L�D�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���2�U�G�H�U�c�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���O�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
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�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�����0 �D�G�D�P���6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�H���0 �H�G�L�D�W�R�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���U�R�O�H���D�V���D
�Q�H�X�W�U�D�O���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U���R�S�H�Q���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�R�G�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���L�W�V���P�D�Q�G�D�W�H�����6�K�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���G�L�V�S�X�W�H�V��
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���G�R�R�U�V���R�I���0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���,�Y�R�U�\���&�R�D�V�W���U�H�P�D�L�Q���R�S�H�Q���I�R�U���P�D�W�W�H�U�V���I�D�O�O�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H��
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�,�Q���7�U�L�S�R�O�L���R�Q���������' �H�F�H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����$�E�G�X�O�O�D�K���4�D�G�H�U�E�R�X�K��
�2�,�&�2�$�� �0 �H�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �/ �L�E�\�D�c�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�&�R�Q�W�U�R�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����$�&�$�������P�H�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���/ �L�E�\�D�����D�P�L�G
�U�H�Q�H�Z�H�G�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �E�U�L�Q�J�� �J�U�H�D�W�H�U�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�c�V
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���W�D�O�N�V���F�H�Q�W�U�H�G���R�Q���K�R�Z���H�[�L�V�W�L�Q�J
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�V�����O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�X�G�L�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���F�D�Q���E�H
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�K�H�F�N�V���R�Q���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�P�D�L�Q
�F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�0 �X�F�K���R�I���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�X�E�O�L�F���V�S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�W���V�H�Q�L�R�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����0 �U��
�4�D�G�H�U�E�R�X�K�c�V���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�X�W�O�L�Q�H�G���$�&�$���/ �L�E�\�D�c�V���S�K�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�O�R�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J���V�F�U�X�W�L�Q�\���R�I
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����D�U�J�X�L�Q�J���W�K�D�W���X�Q�F�K�H�F�N�H�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���L�Q���V�H�Q�L�R�U���S�R�V�W�L�Q�J�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H���E�R�W�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�O�V�R���U�H�Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���$�&�$�c�c�V�������W�K���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���I�R�U���������������Z�K�L�F�K���O�D�\�V���R�X�W���D
�G�H�W�D�L�O�H�G���S�L�F�W�X�U�H���R�I���/ �L�E�\�D�c�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
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�R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P�V�����+�H���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V
�: �R�U�O�G���9�L�V�L�R�Q�����L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�c�V���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�c�V���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���F�K�L�O�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�V���W�R�R�O�V���W�R���F�R�P�E�D�W���H�D�U�O�\���P�D�U�U�L�D�J�H���D�Q�G���D�E�X�V�H��

�' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q���U�H�F�H�Q�W���I�L�H�O�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���0 �R�]�D�P�E�L�T�X�H�����0 �U�����6�H�X�D�Q�H���S�R�L�Q�W�H�G���W�R���K�R�Z���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���F�D�Q
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�Q�W�R���F�R�Q�F�U�H�W�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����F�L�W�L�Q�J���F�D�V�H�V���L�Q���* �D�]�D���3�U�R�Y�L�Q�F�H���Z�K�H�U�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���K�H�O�S�H�G���D�G�G�U�H�V�V���V�K�R�U�W�D�J�H�V���R�I���K�H�D�O�W�K
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���O�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���L�Q���/ �X�D�Q�G�D���E�\���V�H�Q�L�R�U
�R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����K�H���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G
�W�K�D�W���I�R�U�X�P�V���V�X�F�K���D�V���$�2�0 �$���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�O�D�W�I�R�U�P���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���G�L�D�O�R�J�X�H���E�X�W���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���U�H�S�O�L�F�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

0 N CVETN BO�PG�. P[ BN CJRVF�&YQMPSFT
$ PPQFSBUJPO�XJUI �# SJUJTI �) JHI �$ PN N JTTJPO

�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���0 �R�]�D�P�E�L�T�X�H���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U��
�,�V�D�T�X�H�� �&�K�D�Q�G�H���� �K�D�V�� �K�H�O�G�� �W�D�O�N�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�U�L�W�L�V�K�� �+�L�J�K
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����+���( �����0 �V�����+�H�O�H�Q���/ �H�Z�L�V�����D�V���S�D�U�W���R�I���H�I�I�R�U�W�V���W�R���P�D�N�H
�W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���W�K�H���H�Y�H�U�\�G�D�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���I�D�F�H�G
�E�\���F�L�W�L�]�H�Q�V�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �2�I�I�L�F�H�� �D�Q�G�� �H�[�D�P�L�Q�H�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�D�U�H�D�V���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�L�P�H�G���D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P�V��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���� �0 �U���� �&�K�D�Q�G�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���D�Q�G
�F�X�U�U�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G
�W�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����U�H�V�R�X�U�F�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R
�G�H�H�S�H�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �+�H�� �S�R�L�Q�W�H�G�� �L�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���-�X�V�W�L�F�H���&�D�U�D�Y�D�Q�V�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�E�U�L�Q�J���R�P�E�X�G�V�P�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�O�R�V�H�U���W�R���F�L�W�L�]�H�Q�V���L�Q���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V�����D�V���D�Q
�H�[�D�P�S�O�H���R�I���K�R�Z���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���P�R�Y�H���E�H�\�R�Q�G���D���S�X�U�H�O�\
�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G���P�R�G�H�O��

�7�K�H���%�U�L�W�L�V�K���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�S�H�Q�Q�H�V�V���W�R���H�[�S�O�R�U�L�Q�J
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �V�K�D�U�H�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�D�W
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �F�D�Q�� �K�H�O�S�� �U�H�G�X�F�H
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���V�L�J�Q�D�O�O�H�G���D���V�K�D�U�H�G���Y�L�H�Z���W�K�D�W
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �S�O�D�\�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �U�R�O�H�� �L�Q
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�F�L�W�L�]�H�Q�V�c���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H��

" $ 5*7 *5*&4 � 0 ' � 0 *$ 0 " � . &. # &3 � */ 4 5*56 5*0 / 4
	 " ' 3 *$ " / � 3 &( *0 / 




�I �� �� �2�� �n�Q�b���Q�(���n�/ �� ���b�� �_�s�� �C�2�� ���Q�(���n�s�J�2�f �2��

�0 �V�����$�O���* �K�D�U�E�L���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���$�O���6�K�D�U�L�I�c�V���O�H�J�D�F�\���U�H�T�X�L�U�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���U�H�P�H�P�E�U�D�Q�F�H�����S�R�L�Q�W�L�Q�J���L�Q�V�W�H�D�G���W�R���W�K�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����U�H�P�D�L�Q���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���W�R���F�L�W�L�]�H�Q�V�c���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V��
�D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �O�D�Z�I�X�O�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �G�L�V�S�X�W�H�V���� �6�K�H�� �D�O�V�R�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V�� �I�R�U
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�H�P�R�U�\���D�Q�G���F�L�Y�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���V�X�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���Y�D�O�X�H�V
�X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���L�Q���7�X�Q�L�V�L�D��

�I �� �� �2�� �n�Q�b���Q�(���n�Q�) �Q�C�� �f ��

0 N CVETN BO�PG�$ I BE�VOEFSUBLFT�B�8 PSLJOH
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�7�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �&�K�D�G�� �X�Q�G�H�U�W�R�R�N�� �D
�Z�R�U�N�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���7�R�J�R�O�H�V�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V
�V�L�W�X�D�W�H�G�� �L�Q�� �/ �R�P�«���� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���L�W���H�P�E�D�U�N�V���R�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���S�H�D�F�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����/ �H�G���E�\���L�W�V���&�K�D�L�U�P�D�Q�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U��
�6�D�L�Q�W���-�X�V�W�H���2�O�L�Y�L�H�U�����W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���K�H�O�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J
�V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���7�R�J�R�O�H�V�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����D�Q���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�W�\�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���7�R�J�R�c�V

) POµCMF�/ FKBU�" M� ( I BSCJ�) POPVST�UI F�- FHBDZ�PG�5VOJTJBµT�' JSTU�" EN JOJTUSBUJWF�. FEJBUPS�
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�6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���7�X�Q�L�V�L�D�����D�Q���2�,�&�2�$
�0 �H�P�E�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�������+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����1�H�M�D�W���$�O���* �K�D�U�E�L�����D�W�W�H�Q�G�H�G
�D���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�L�R�Q���P�D�U�N�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�U�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\
�R�I���W�K�H���S�D�V�V�L�Q�J���R�I���V�W�D�W�H�V�P�D�Q���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���P�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���7�X�Q�L�V�L�D���0 �U��
�+�X�V�V�H�L�Q���$�O���6�K�D�U�L�I�����K�H�O�G���R�Q�������W�K���' �H�F�H�P�E�H�U���L�Q���' �D�U���6�L�G�L���-�D�O�O�R�X�O��
�%�L�]�H�U�W�H�����7�K�H���H�Y�H�Q�W�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���O�R�F�D�O���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��
�S�D�L�G���W�U�L�E�X�W�H���W�R���$�O���6�K�D�U�L�I�c�V���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���K�L�V���H�Q�G�X�U�L�Q�J
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���7�X�Q�L�V�L�D�c�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\�����0 �V�����1�H�M�D�W���$�O���* �K�D�U�E�L���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���$�O��
�6�K�D�U�L�I�c�V�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�R�O�H�� �D�V�� �7�X�Q�L�V�L�D�c�V�� �I�L�U�V�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�P�H�G�L�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V����
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�D�Q�G���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����-�,�$�$�&�������Z�K�R���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P�c�V
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�L�P�H�G���D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G
�P�R�U�H���U�R�E�X�V�W���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q��

�6�S�H�D�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����0 �U�����+�L�M�D�]�L���R�X�W�O�L�Q�H�G���-�R�U�G�D�Q�c�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�Q�W�H�J�U�L�W�\
�U�H�I�R�U�P�����V�W�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�D�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W



" $ 5*7 *5*&4 � 0 ' � 0 *$ 0 " � . &. # &3 � */ 4 5*56 5*0 / 4 �
	 " 4 *" / � 3 &( *0 / 


+PSEBO�MBVODI FT�/ BUJPOBM�*OUFHSJUZ�BOE�" OUJ�$ PSSVQUJPO�4USBUFHZ�� � � � ° � � � � �VOEFS
SPZBM�QBUSPOBHF

�. �L�Q�J�G�R�P���R�I���-�R�U�G�D�Q���P�D�U�N�H�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���' �D�\���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���F�H�U�H�P�R�Q�\���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���U�R�\�D�O
�S�D�W�U�R�Q�D�J�H���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���3�U�L�P�H���0 �L�Q�L�V�W�H�U���+���( �����-�D�I�D�U���+�D�V�V�D�Q�����G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���,�Q�W�H�J�U�L�W�\
�D�Q�G���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����������_�����������Z�D�V���I�R�U�P�D�O�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����6�S�H�D�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U���D�Q�G���&�K�D�L�U���R�I
�-�,�$�$�&�����+�R�Q�c�E�O�H���' �U�����0 �X�K�D�Q�Q�D�G���+�L�M�D�]�L�����S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�V���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���-�R�U�G�D�Q�c�V���E�U�R�D�G�H�U���U�H�I�R�U�P���D�J�H�Q�G�D��
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���U�H�P�D�L�Q���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���W�U�X�V�W���D�Q�G
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�0 �U�����+�L�M�D�]�L���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�D�Q�J�L�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����S�R�L�Q�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���,�Q�G�H�[���D�V
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���J�U�R�Z�L�Q�J���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Z�L�O�O���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����+�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���U�X�O�H���R�I���O�D�Z���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���W�R���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���J�R�R�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�K�D�S�H�G
�F�R�Q�G�X�F�W���D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�H���D�O�V�R���G�H�W�D�L�O�H�G���-�,�$�$�&�c�V���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����F�L�W�L�Q�J���L�Q���G�H�S�W�K���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�L�V�N
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���V�H�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���Z�D�W�H�U�����K�H�D�O�W�K�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P�����D�Q�G���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���L�P�P�L�Q�H�Q�W���O�D�X�Q�F�K���R�I
�D���0 �X�Q�L�F�L�S�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���,�Q�G�H�[���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O��

�3�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�����������_�����������V�W�U�D�W�H�J�\�����0 �U�����+�L�M�D�]�L���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�W���D�V���D���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �E�H�I�R�U�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���� �D�O�L�J�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�' �H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���2�(�&�' �����W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�D�P�H�V���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�V���E�R�W�K���D
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���D�Q�G���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H�����R�Q�H���W�K�D�W���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���S�X�E�O�L�F���I�X�Q�G�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\���D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J
�-�R�U�G�D�Q�c�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�I�R�U�P���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�J�� �n�2�Q�J�� �C���/ �s�I �� �J���b�2�) �/ �n�f ���� �Q�I �I �2�f �f �2�Q�J���Q�(���� �� �J�) �C�� �� �� �f �/

/ BUJPOBM�) VN BO�3 JHI UT�$ PN N JTTJPO�PG�# BOHMBEFTI �I PMET�B�EJBMPVHF�PO� )́ VN BO�3 JHI UT��
0 VS�&WFSZEBZ�&TTOUJBMTµ�JO�PCTFSWBODF�PG�*OUFSOBUJPOBM�) VN BO�3 JHI UT�%BZ�� � � �

�2�,�&�2�$�� �0 �H�P�E�H�U�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �+�X�P�D�Q
�5�L�J�K�W�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����1�+�5�&�����R�I���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K���R�E�V�H�U�Y�H�G
�+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �' �D�\�� ���������� �R�Q�� ������ �' �H�F�H�P�E�H�U�� �Z�L�W�K�� �D
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���L�W�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���K�D�O�O�����K�H�O�G���L�Q���O�L�Q�H
�Z�L�W�K���W�K�H���J�O�R�E�D�O���W�K�H�P�H���e�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����2�X�U���(�Y�H�U�\�G�D�\
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O�V���f���7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���V�H�Q�L�R�U
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �W�R
�H�[�D�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �S�O�D�F�H�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�L�O�\���F�L�Y�L�F���O�L�I�H�����7�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���W�K�H
�/ �H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\�� �$�I�I�D�L�U�V�� �' �L�Y�L�V�L�R�Q���� �' �U
�+�D�I�L�]���$�K�P�H�G���&�K�R�Z�G�K�X�U�\�����D�W�W�H�Q�G�H�G���D�V���F�K�L�H�I���J�X�H�V�W��
���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���F�K�D�L�U�H�G���E�\���1�+�5�&���6�H�F�U�H�W�D�U�\���6�H�E�D�V�W�L�D�Q���5�H�P�D�����Z�K�L�O�H���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H����
�. �D�]�L���$�U�I�D�Q���$�V�K�L�T�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���D�G�G�U�H�V�V�����$���F�H�Q�W�U�D�O���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�Z�O�\���H�Q�D�F�W�H�G
�1�D�W�L�R�Q�D�O���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���������������S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q����
�' �L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���6�H�V�V�L�R�Q�V���-�X�G�J�H���%�H�J�X�P���0 �H�K�H�U�X�Q�Q�H�V�V�D�����6�S�H�D�N�H�U�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���K�R�Z���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���U�H�V�K�D�S�H�V���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�c�V
�O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H
�D�X�W�K�R�U�L�W�\��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�X�W�X�D�O���W�U�X�V�W���D�P�R�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�X�V�W�D�L�Q�H�G
�S�X�E�O�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���Z�D�V
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�D�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�L�O�\���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V�����H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�U�H���F�O�R�V�H�O�\���W�L�H�G���W�R���W�K�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V��



�(�� �� �� �b�� �C���Q�I �� �s�� �f �I �� �J���?�€�� �(�� �a�2���I �Q�/ �n�� �f �2�� �@���Q�(���_�� �A�2�f �n�� �J

3 FHJPOBM�0 GGJDF�	1FTI BXBS
�PG
1BLJTUBOµT�' FEFSBM�0 N CVETN BO
4FDVSFT�3 FMFBTF�PG�PWFS�3 T��� �� �
. JMMJPO�JO�1FOTJPO�GPS�3 FUJSFE
&N QMPZFFT�PG�' SPOUJFS�$ PSQT�1FSTPOOFM�

' FEFSBM�0 N CVETN BO�PG�1BLJTUBO�) POµCMF�&KB[ �2 VSFTI J�JOBVHVSBUFT�1VCMJD�' BDJMJUBUJPO
8 JOH�BU�, BSBDI J�3 FHJPOBM�0 GGJDF�UP�*N QSPWF�" DDFTT�UP�4FSWJDF�%FMJWFSZ

�7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����( �M�D�]���$�K�P�H�G
�4�X�U�H�V�K�L�����L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���) �D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���: �L�Q�J���D�W���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O
�2�I�I�L�F�H���L�Q���. �D�U�D�F�K�L���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�H���)�H�G�H�U�D�O
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����D�W���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�����D�O�V�R���D�Z�D�U�G�H�G���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���2�I�I�L�F�H�V���Z�L�W�K���V�K�L�H�O�G�V���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���L�Q���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H�L�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V�����2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G
�V�W�D�I�I���I�U�R�P���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�V���R�I���. �D�U�D�F�K�L�����+�\�G�H�U�D�E�D�G�����6�X�N�N�X�U�����D�Q�G���0 �L�U�S�X�U���. �K�D�V
�D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�6�K�D�U�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����0 �U�����4�X�U�H�V�K�L���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�D�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������������
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����Z�L�W�K���D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���������S�H�U�F�H�Q�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���U�D�W�H�����+�H���D�G�G�H�G���W�K�D�W���P�R�U�H���W�K�D�Q����������������
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���U�H�G�U�H�V�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H���W�R�W�D�O���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�F�H�H�G�������������������E�\���\�H�D�U���H�Q�G����

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����K�H���L�Q�I�R�U�P�H�G�����W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���K�D�V���K�D�Q�G�O�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I�������������������F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F
�U�H�O�L�H�I���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���5�V�������������E�L�O�O�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�D�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����J�D�V�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�O�D�L�P�V��
�S�H�Q�V�L�R�Q�����( �2�%�,���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���L�V�V�X�H�V�����+�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����K�H���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���G�X�H
�W�R���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\�����3�D�N�L�V�W�D�Q���Z�D�V���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���F�K�D�L�U���R�I���$�V�L�D�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���������P�H�P�E�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

�0 �U�����( �M�D�]���4�X�U�H�V�K�L���D�O�V�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���P�H�G�L�D���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�W
�U�H�G�U�H�V�V�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��
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UI F�$ I BJSN BOTI JQ�PG�) POµCMF�' BV[ JB�7JRBS�BU�' 0 41" ) �) FBERVBSUFST
�7�K�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���,�V�O�D�P�L�F���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����2�,�&�2�$�����6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���: �R�P�H�Q�c�V���5�L�J�K�W�V
�F�R�Q�Y�H�Q�H�G���L�W�V���I�L�U�V�W���R�Q�O�L�Q�H���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���������' �H�F�H�P�E�H�U������������
�K�R�V�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �I�R�U
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �$�J�D�L�Q�V�W�� �+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� ���) �2�6�3�$�+������ �3�D�N�L�V�W�D�Q��
�7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �S�U�H�V�L�G�H�G�� �E�\�� �+���( ���� �0 �V���� �) �D�X�]�L�D�� �9�L�T�D�U��
�)�H�G�H�U�D�O�� �2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�� �I�R�U�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �$�J�D�L�Q�V�W
�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�I���: �R�P�H�Q���D�W���W�K�H���: �R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�G���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q
�R�I���W�K�H���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H�G���E�\���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�����5��
�0 �V���� �1�D�J�K�P�D�Q�D�� �$�O�D�P�J�L�U�� �+�D�V�K�P�L���� �6�H�Q�L�R�U�� �$�G�Y�L�V�R�U�� �D�W
�)�2�6�3�$�+��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q
�������������D�O�O�R�W�W�H�H�V���L�Q���* �U�H�H�Q���(�Q�F�O�D�Y�H���,���D�U�H���V�W�L�O�O���D�Z�D�L�W�L�Q�J���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q��
�Z�K�L�O�H���* �U�H�H�Q���(�Q�F�O�D�Y�H���,�,�` �O�D�W�H�U���U�H�E�U�D�Q�G�H�G���D�V���W�K�H���6�N�\���* �D�U�G�H�Q
�+�R�X�V�L�Q�J�� �6�F�K�H�P�H�` �K�D�V�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �Q�H�D�U�O�\�� �������������� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V
�Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���F�U�H�G�L�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�L�P�H�O�L�Q�H�����&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V���W�R�O�G
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���W�K�D�W���G�H�V�S�L�W�H���U�H�S�H�D�W�H�G���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H��
�Q�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�H�V�V���K�D�G���E�H�H�Q���P�D�G�H���D�Q�G���Q�R���F�O�H�D�U���U�R�D�G�P�D�S
�K�D�G���E�H�H�Q���V�K�D�U�H�G���E�\���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\��

�,�Q�� �L�W�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �) �* �(�+�$�� �F�L�W�H�G�� �H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�V�W�V�� �D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�H�G�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �W�K�D�W�� �D�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �K�D�G�� �E�H�H�Q
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W
�I�R�U�Z�D�U�G�����7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�W�H�G
�W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���Q�R�W���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
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�7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�G�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�X�Q�F�K�� �R�I�� �D
�G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �Z�L�W�K�L�Q�� �2�,�&�2�$�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �M�X�V�W�L�F�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R�� �Z�R�P�H�Q�c�V�� �U�L�J�K�W�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�F�U�R�V�V���2�,�&���0 �H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G
�R�E�V�H�U�Y�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���R�I���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q�����2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���%�D�K�U�D�L�Q��
�0 �H�G�L�D�W�R�U���R�I���%�H�Q�L�Q�����3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���3�X�Q�M�D�E��

�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�O�O�R�W�W�H�H�V�����7�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���Q�R�Z���E�H�H�Q���R�U�G�H�U�H�G���W�R���I�L�Q�D�O�L�]�H���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�c�V
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�Q�G���W�R���I�R�U�P�D�O�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�F�K�H�G�X�O�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���L�W�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�W
�I�R�U�X�P�����7�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���I�X�U�W�K�H�U���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���L�I���) �* �(�+�$���I�D�L�O�V���W�R���F�R�P�S�O�\���R�U���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�U�H�G�L�E�O�H���S�O�D�Q�����D�I�I�H�F�W�H�G���D�O�O�R�W�W�H�H�V
�P�D�\���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�c�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���U�H�G�U�H�V�V�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
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�,�Q���K�H�U���Z�H�O�F�R�P�H���U�H�P�D�U�N�V�����W�K�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����) �D�X�]�L�D���9�L�T�D�U�����V�L�W�X�D�W�H�G���W�K�H���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H�c�V���F�U�H�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�E�U�R�D�G�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H���R�I���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I�I�L�F�H�V�����D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����I�D�L�U�Q�H�V�V�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�G�U�H�V�V���I�R�U���W�K�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
�6�K�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���Q�R�W���D�V���D���V�\�P�E�R�O�L�F���I�R�U�X�P�����E�X�W���D�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���W�R
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�0 �V�����7�K�«�U�ª�V�H���+�H�V�V�R�X���+�R�Q�W�R�Q�R�X�����* �H�Q�G�H�U���3�U�R�M�H�F�W���0 �D�Q�D�J�H�U��
�I�U�R�P�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �0 �H�G�L�D�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I�� �%�H�Q�L�Q��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���%�H�Q�L�Q�c�V���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�W�K�H�P�H�� �e�3�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �: �R�P�H�Q�� �L�Q�� �%�H�Q�L�Q���� �$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �D�Q�G�� �3�U�R�V�S�H�F�W�V���f�� �6�K�H�� �I�U�D�P�H�G�� �Z�R�P�H�Q�c�V
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���D�V���D���F�R�U�H���S�L�O�O�D�U���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�3�O�D�Q���������������������������������O�L�Q�N�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���W�R���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���J�U�R�Z�W�K
�D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O�H�G
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�R�U�D�O�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�c�V
�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�H�V�H�U�Y�H�G�� �V�H�D�W�V�� �D�Q�G
�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�K�H���D�O�V�R���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���E�\
�W�K�H�� �0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �6�R�F�L�D�O�� �$�I�I�D�L�U�V�� �D�Q�G�� �0 �L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �: �R�P�H�Q�� ���,�1�)������ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�X�S�S�R�U�W
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �V�X�U�Y�L�Y�R�U�V�� �R�I�� �J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�W�H�F�W���Y�L�F�W�L�P�V�c���U�L�J�K�W�V��

�)�U�R�P���. �K�\�E�H�U���3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D�����0 �V�����6�K�D�E�D�Q�D���* �X�O�����' �L�U�H�F�W�R�U�����3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����V�K�D�U�H�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O���I�L�O�L�Q�J�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���O�R�Z�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���Z�R�P�H�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V�����Z�K�L�F�K
�V�K�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�������6�K�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�V���D
�S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���E�X�L�O�G���Z�R�P�H�Q�c�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�H�U���U�H�P�D�U�N�V���D�O�V�R���G�U�H�Z���X�S�R�Q
�,�V�O�D�P�L�F�� �O�H�J�D�O���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �G�L�J�Q�L�W�\���� �M�X�V�W�L�F�H���� �H�T�X�D�O�L�W�\���� �D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P�� �D�E�X�V�H�� �R�I�� �S�R�Z�H�U��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��



�,�Q���K�H�U���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V�����+���( �����0 �V�����) �D�X�]�L�D���9�L�T�D�U���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�Q�R�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H���O�H�J�D�O���U�H�I�R�U�P���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�L�V�R�U�\
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����F�R�P�S�O�D�L�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���P�R�E�L�O�H���R�X�W�U�H�D�F�K���P�R�G�H�O�V�����6�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�P�S�H�Q�G�L�X�P���R�I
�O�D�Z�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�K�D�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�U���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���2�,�&�2�$���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���E�D�V�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���2�,�&�2�$�c�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V��

�7�K�H���&�K�D�L�U���D�O�V�R���U�H�L�W�H�U�D�W�H�G���S�O�D�Q�V���I�R�U���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���: �R�P�H�Q���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �J�H�Q�G�H�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �D�Q�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�' �X�U�L�Q�J���R�S�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���I�R�U���������������3�U�R�S�R�V�D�O�V���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���E�L���P�R�Q�W�K�O�\
�F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�V���W�R���T�X�D�U�W�H�U�O�\���V�H�V�V�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���E�U�R�D�G���L�Q�L�W�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���H�P�H�U�J�L�Q�J���I�R�U���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�����W�R���E�D�O�D�Q�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\
�Z�L�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�O�R�D�G���U�H�D�O�L�W�L�H�V�����6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���P�D�G�H���W�R���D�G�R�S�W���K�\�E�U�L�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�V���D�Q�G���W�R���V�K�D�U�H
�E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���V�K�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���R�U���Y�L�G�H�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

" $ 5*7 *5*&4 � 0 ' � 0 *$ 0 " � . &. # &3 � */ 4 5*56 5*0 / 4 �
	 " 4 *" / � 3 &( *0 / 


) POµCMF�' BV[ JB�7JRBS�BEESFTTFT�. JOJTUSZ�PG�) VNBO�3JHI UT�&WFOU�$JUJOH�' 0 41" ) µT�3PMF
JO�3FTUPSJOH�BOE�" EWBODJOH�8 PNFOµT�3JHI UT�BDSPTT�1BLJTUBO

�e�1�R���Z�R�P�D�Q���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���F�K�R�R�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q
�K�H�U���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���K�H�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���f���V�D�L�G���+�R�Q�c�E�O�H
�)�D�X�]�L�D�� �9�L�T�D�U�� ���2�,�&�2�$�� �0 �H�P�E�H�U�� �D�Q�G
�)�2�6�3�$�+�����Z�K�L�O�H���V�S�H�D�N�L�Q�J���D�W���D���0 �L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I
�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����0 �R�+�5���� �H�Y�H�Q�W���K�H�O�G���D�W���W�K�H
�3�U�L�P�H���0 �L�Q�L�V�W�H�U���+�R�X�V�H�����,�V�O�D�P�D�E�D�G�����Z�K�H�U�H���V�K�H
�S�O�D�F�H�G�� �Z�R�P�H�Q�c�V�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�W�� �W�K�H
�F�H�Q�W�U�H���R�I���3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���M�X�V�W�L�F�H���D�J�H�Q�G�D��

�0 �V�����9�L�T�D�U���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���) �H�G�H�U�D�O
�2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �I�R�U�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�$�J�D�L�Q�V�W�� �+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� ���) �2�6�3�$�+���� �D�V�� �D
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���P�R�G�H�O���R�I���U�L�J�K�W�V���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����Q�R�W�L�Q�J
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �K�H�O�S�H�G�� �U�H�V�W�R�U�H
�S�U�R�S�H�U�W�\���Z�R�U�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���3�. �5���������E�L�O�O�L�R�Q���W�R��

�3�R�L�Q�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�K�H�D�G�����0 �V�����9�L�T�D�U���F�D�O�O�H�G���I�R�U���V�W�U�R�Q�J�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H
�P�X�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���Z�L�G�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���O�H�J�D�O���D�L�G���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���U�H�F�H�Q�W���J�D�L�Q�V�����6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V�����V�K�H���D�U�J�X�H�G��
�G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���M�X�V�W�L�F�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���U�H�P�D�L�Q���F�O�R�V�H���W�R���W�K�R�V�H���W�K�H�\���V�H�U�Y�H�` �F�D�S�D�E�O�H���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���G�L�J�Q�L�W�\
�Z�L�W�K�R�X�W���I�R�U�F�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���W�R���V�D�F�U�L�I�L�F�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�X�U�Y�L�Y�D�O��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W�����K�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H���e�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����2�X�U���(�Y�H�U�\�G�D�\���( �V�V�H�Q�W�L�D�O�V���f���D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���D���O�D�Q�G�P�D�U�N
�V�W�X�G�\���W�L�W�O�H�G���e�+�D�U�P�R�Q�L�V�L�Q�J���3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���/ �D�Z�V���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���f���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���0 �R�+�5���L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q���Z�L�W�K���5�H�V�H�D�U�F�K���6�R�F�L�H�W�\���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z��

�Z�R�P�H�Q���Z�K�L�O�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�H�P�H�G�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�Z�L�I�W�����F�R�V�W���I�U�H�H�����D�Q�G���D�W�W�X�Q�H�G���W�R���W�K�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���Z�R�P�H�Q���I�D�F�H�����6�K�H���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G
�W�K�D�W���V�X�F�K���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���K�D�V���Q�R�W���R�Q�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���O�H�J�D�O���U�H�G�U�H�V�V���E�X�W���K�D�V���D�O�V�R���E�H�J�X�Q���W�R���G�H�W�H�U���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W
�D�F�U�R�V�V���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
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�2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U���D�Q�G���3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���) �H�G�H�U�D�O���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�D�L�Q�V�W���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �V�����) �D�X�]�L�D
�9�L�T�D�U���D�G�G�U�H�V�V�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���D�W���%�D�O�R�F�K�L�V�W�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G
�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�F�L�H�Q�F�H�V�����%�8�,�7�(�0 �6�������4�X�H�W�W�D�����L�Q���D���I�R�F�X�V�H�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����D�V���S�D�U�W���R�I
�R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�R�Q�I�U�R�Q�W���W�K�H���U�L�V�N�V���Z�R�P�H�Q���I�D�F�H���L�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�S�D�F�H�V��

�6�S�H�D�N�L�Q�J���W�R���D�Q���H�Q�J�D�J�H�G���D�X�G�L�H�Q�F�H�����W�K�H���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���K�R�Z���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����Z�K�L�O�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�R�U�N�����D�Q�G���V�H�O�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�F�R�P�H���V�L�W�H�V���R�I���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�E�X�V�H�����6�K�H���R�X�W�O�L�Q�H�G
�W�K�H���O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���R�I���) �2�6�3�$�+���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�D�U�O�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���U�R�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���S�O�D�\���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���G�L�J�L�W�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���V�D�I�H���R�Q�O�L�Q�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����7�K�U�R�X�J�K���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�H�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���D�E�X�V�H�����W�K�H
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���Y�L�F�W�L�P�V�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���U�H�G�U�H�V�V�D�O
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����) �2�6�3�$�+���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���G�L�J�L�W�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��
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�W�K�H���%�U�D�Q�G���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���3�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R���E�X�L�O�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H
�3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�L�Q�G�K���2�I�I�L�F�H���� �+�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���Z�L�W�K���,�%�$�c�V���V�X�S�S�R�U�W���� �W�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V
�D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H�����7�K�H�V�H���D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���Z�L�O�O���W�K�H�Q���K�H�O�S���D�G�G�U�H�V�V
�L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�E�X�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���J�X�L�G�H���R�W�K�H�U�V���R�Q���K�R�Z���W�R���V�H�H�N���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����I�U�H�H���R�I���F�R�V�W��

�0 �U�����5�D�M�S�X�W���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�L�[���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���3�U�R�J�U�D�P�V���Z�H�U�H���Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�H�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���V�H�Y�H�Q�W�K���H�G�L�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���P�R�P�H�Q�W�X�P�����+�H���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�c���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J
�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q����

�7�K�H�� �6�H�Y�H�Q�W�K�� �%�U�D�Q�G�� �$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�� �3�U�R�J�U�D�P�� �Z�D�V�� �K�H�O�G�� �L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�L�Q�G�K���D�Q�G���W�K�H
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ���,�%�$���� �. �D�U�D�F�K�L
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �&�D�P�S�X�V���� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �6�L�Q�G�K�� �D�Q�G
�2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����+�R�Q�c�E�O�H���0 �U�����0 �R�K�D�P�P�D�G���6�R�K�D�L�O���5�D�M�S�X�W
�D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�H�Q�L�R�U�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W��

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����0 �U�����5�D�M�S�X�W���V�D�L�G���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I
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0 N CVETN BO�PG�4JOEI

�M�D�L�O�����+�H���L�Q�V�S�H�F�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����I�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���E�D�U�U�D�F�N�V���R�I���S�U�L�V�R�Q�H�U�V�����-�D�L�O
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���0 �U�����* �K�X�O�D�P���5�D�V�R�R�O���0 �D�V�K�R�U�L���E�U�L�H�I�H�G���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���R�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�I�R�U�P���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�H�F�X�U�L�W�\
�P�D�W�W�H�U�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���X�Q�G�H�U�Z�D�\���D�W���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\��

�6�S�H�D�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�����0 �U�����. �K�D�Q���0 �X�K�D�P�P�D�G���=�D�U�G�D�U�L���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V
�G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V�����S�U�L�V�R�Q�H�U�V���P�X�V�W���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���E�D�V�L�F���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����S�U�R�S�H�U���P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���D���F�O�H�D�Q���O�L�Y�L�Q�J
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����+�H���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���Y�L�V�L�W���Z�D�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���L�Q�P�D�W�H�V���D�Q�G���W�R���L�V�V�X�H
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���W�L�P�H�O�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�7�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���D�O�V�R���K�H�D�U�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�U�R�P���S�U�L�V�R�Q�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���W�R���W�D�N�H
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����+�H���D�G�G�H�G���W�K�D�W���U�H�I�R�U�P���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���G�L�V�W�U�L�F�W���M�D�L�O�V���U�H�P�D�L�Q���D
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�\���D�Q�G���D�V�V�X�U�H�G���I�X�O�O���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���-�D�L�O���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���0 �U�����6�D�G�D���+�X�V�V�D�L�Q���=�D�U�G�D�U�L��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���0 �U�����6�K�H�U���0 �X�K�D�P�P�D�G���-�D�P�D�O�L�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���W�K�H���' �L�V�W�U�L�F�W���-�D�L�O���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O
�' �L�U�H�F�W�R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Y�L�V�L�W��

�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �6�L�Q�G�K
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����6�K�D�K�H�H�G���%�H�Q�D�]�L�U�D�E�D�G�������0 �U��
�. �K�D�Q���0 �X�K�D�P�P�D�G���=�D�U�G�D�U�L���S�D�L�G���D���G�H�W�D�L�O�H�G
�Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���' �L�V�W�U�L�F�W���-�D�L�O���D�Q�G���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�D�O
�)�D�F�L�O�L�W�\�����6�K�D�K�H�H�G���%�H�Q�D�]�L�U�D�E�D�G���R�Q���)�U�L�G�D�\��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�D�O�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�� �6�L�Q�G�K���� �+�R�Q�c�E�O�H
�0 �X�K�D�P�P�D�G���6�R�K�D�L�O���5�D�M�S�X�W��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���Y�L�V�L�W�����W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U
�P�H�W���Z�L�W�K���M�D�L�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �V�W�D�I�I���� �D�Q�G
�L�Q�P�D�W�H�V�� �W�R�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
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�7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �D�O�V�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V�� �R�I�I�L�F�H���� �Z�L�W�K�� �-�X�V�W�L�F�H�� �7�D�U�L�T
�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���5�H�J�L�V�W�U�D�U���R�I���W�K�H���6�L�Q�G�K���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�����3�+�: �: �3�������0 �U�����0 �X�Q�H�H�U���$�K�P�H�G���&�K�D�Q�Q�D�����I�R�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�K�L�H�O�G�V���W�R���W�K�H���&�K�L�H�I���-�X�V�W�L�F�H�����V�H�Q�L�R�U
�R�I�I�L�F�L�D�O�V�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���Z�R�P�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�U�R�P���G�L�Y�H�U�V�H���I�L�H�O�G�V��

1BLJTUBOµT�1SPWJODJBM�0 NCVETNBO�PG�4JOEI �GPS
8 PSLQMBDF�) BSBTTNFOU�) PMET�/ BUJPOBM�8 PSLJOH
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�0 �D�U�N�L�Q�J�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �: �R�U�N�L�Q�J�� �: �R�P�H�Q�c�V�� �' �D�\���� �W�K�H�� �6�L�Q�G�K
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q���I�R�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�I���: �R�P�H�Q���D�W
�W�K�H���: �R�U�N�S�O�D�F�H�����3�+�: �: �3�����F�R�Q�Y�H�Q�H�G���D���V�H�P�L�Q�D�U���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J
�W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���R�I���Z�R�P�H�Q�c�V���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���V�R�F�L�D�O���D�Q�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V��

" $ 5*7 *5*&4 � 0 ' � 0 *$ 0 " � . &. # &3 � */ 4 5*56 5*0 / 4 �
	 " 4 *" / � 3 &( *0 / 


1BLJTUBOµT�1SPWJODJBM�0 NCVETNBO�PG�, I ZCFS�1BLI UVOLI XB�' BDJMJUBUFT�3FTUPSBUJPO�PG
&EVDBUJPO�4DI PMBSTI JQ�GPS�B�4UVEFOU

�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���. �K�\�E�H�U���3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D
�K�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�G���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���D���G�H�O�D�\�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���F�D�V�H��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�O�H�D�V�H�� �R�I�� �I�X�Q�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �6�W�R�R�U�L�� �' �D�� �. �K�\�E�H�U
�3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�I�W�H�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �L�Q�D�F�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H
�3�H�V�K�D�Z�D�U���%�R�D�U�G��

�_�b�Q�•�2�J�� �2�� �C���Q�I �� �s�� �f �I �� �J���Q�(���f �2�J�� �/ ���(�Q�b���_�b�Q�n�� �� �n�2�Q�J���� �) �� �2�J�f �n
�/ �� �b�� �f �f �I �� �J�n���Q�(���€ �Q�I �� �J���� �n���€ �Q�b�A�_�C�� �� ��

�7�K�H���P�D�W�W�H�U���F�D�P�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���I�L�O�H�G
�E�\���D���V�W�X�G�H�Q�W���I�U�R�P���&�K�D�U�V�D�G�G�D���Z�K�R�V�H���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���U�H�P�D�L�Q�H�G���S�H�Q�G�L�Q�J
�G�H�V�S�L�W�H���U�H�S�H�D�W�H�G���I�R�O�O�R�Z���X�S�V�����$�I�W�H�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�����W�K�H
�2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G���W�K�H
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���O�D�S�V�H��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����W�K�H���F�D�V�H���Z�D�V���S�U�R�F�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H
�F�O�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�c�V���D�F�F�H�V�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���K�L�V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���U�R�O�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���P�D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�D�V�H�V
�Z�K�H�U�H���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F���G�H�O�D�\�V���W�K�U�H�D�W�H�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���K�R�Z���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�F�D�Q���V�H�U�Y�H���D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�P�H�G�L�H�V���Z�K�H�Q���U�R�X�W�L�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�D�L�O���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�L�P�H�O�\���R�X�W�F�R�P�H�V�����( �G�X�F�D�W�L�R�Q��
�U�H�O�D�W�H�G���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V�����R�I�I�L�F�L�D�O�V���Q�R�W�H�G�����U�H�P�D�L�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���Z�K�H�U�H���G�H�O�D�\�V���F�D�Q���K�D�Y�H���O�D�V�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V��

�7�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q�c�V���2�I�I�L�F�H���U�H�L�W�H�U�D�W�H�G���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���I�D�F�L�Q�J���X�Q�G�X�H���G�H�O�D�\���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�Q�H�J�O�H�F�W���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���V�F�K�H�P�H�V���P�D�\���V�H�H�N���U�H�G�U�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���I�R�U�X�P�����Z�K�L�F�K���R�S�H�U�D�W�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���W�R
�H�Q�V�X�U�H���I�D�L�U�Q�H�V�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\��

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����6�L�Q�G�K���+�L�J�K���&�R�X�U�W���&�K�L�H�I���-�X�V�W�L�F�H
�=�D�I�D�U���$�K�P�H�G���5�D�M�S�X�W���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V
�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���I�X�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q����

�3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�P�D�Q���R�I���6�L�Q�G�K�����3�+�: �: �3�����D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U�����-�X�V�W�L�F�H�����5�����6�K�D�K�Q�D�Z�D�]���7�D�U�L�T��
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�c�V���U�R�O�H���L�Q���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���D�J�D�L�Q�V�W���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�W�U�L�F�W���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�I���: �R�P�H�Q���D�W���W�K�H���: �R�U�N�S�O�D�F�H���$�F�W��
�������������+�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���V�D�I�H���D�Q�G���G�L�J�Q�L�I�L�H�G���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���X�Q�O�R�F�N�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�c�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�F�U�R�V�V
�V�H�F�W�R�U�V�����+�H���U�H�M�H�F�W�H�G���Q�R�W�L�R�Q�V���R�I���J�H�Q�G�H�U���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�P�L�Q�G�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�T�X�D�O�L�W�\���L�V���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����Z�D�U�Q�L�Q�J���W�K�D�W���V�R�F�L�H�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H���Z�R�P�H�Q���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���J�U�R�Z�W�K��
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1SPWJODJBM�- BX�. JOJTUFS�PG�, 1 , �1SPWJODF�DBMMFE�PO
1BLJTUBOµT�, 1 , �0 N CVETQFSTPO�) POµCMF�3 VCBC�. FI EJ

�3�D�N�L�V�W�D�Q�c�V���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���2�,�&�2�$���0 �H�P�E�H�U���+�R�Q�c�E�O�H���0 �V��
�5�X�E�D�E�� �0 �H�K�G�L�� �P�H�W�� �Z�L�W�K�� �. �K�\�E�H�U�� �3�D�N�K�W�X�Q�N�K�Z�D�� �0 �L�Q�L�V�W�H�U�� �I�R�U�� �/ �D�Z��
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���+���( �����$�I�W�D�E���$�O�D�P���$�I�U�L�G�L���L�Q���D
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��

�6�K�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���G�L�U�H�F�W���F�K�D�Q�Q�H�O���I�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���P�H�D�Q�V���R�U
�F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �S�X�U�V�X�H�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �W�R�� �V�H�H�N�� �W�L�P�H�O�\�� �D�Q�G�� �Q�R�Q���D�G�Y�H�U�V�D�U�L�D�O�� �U�H�G�U�H�V�V���� �0 �V���� �0 �H�K�G�L�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�2�P�E�X�G�V�S�H�U�V�R�Q�c�V���U�R�O�H���L�V���Q�R�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�W���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�����D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G
�U�H�V�W�R�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���W�U�X�V�W���L�Q���V�W�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����6�K�H���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�I�W�H�Q���S�R�L�Q�W���W�R���V�\�V�W�H�P�L�F���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V
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� �ä�Û�Ÿ�‘���Á�Ü�¸�����Á�ä�Õ�ª�Ü� �ª���‘ �¸�‘ �Á�Ü�ù������ �ä�Û�ª�Ü
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�Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦���I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���‘ �Ü�¦���/ ���Û�‘�Ü���b�Á�¸�¾���ù
�� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ���ä�·���� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü��

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ ���‘ �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�ª�ù�����¾�ª���f �ª� �ä�Ü�·
�·�ä�õ���Û���ä�·���� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü�Á���b�ª�Õ�Á�¸�Á�ä���ù���f �ª�õ���‘ �Ü���ù��

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ ���‘ �����ª�Ü�¦�ù���‘ �Ü���ª���ª�Ü�������Á���Õ�ª�¦
�K�J�‘ ���Á�ä�Ü�‘�Õ���C�ª�‘ �¦ �ª�õ���/ �ª���¦ �‘ �õ���� �Õ�Á���ª�����Á�ù�����¾�ª���‘ �����¾�ä�õ���ä�·
���¾�ª���Á�Ü�¦�ª�ò�ª�Ü�¦�ª�Ü������ ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü���� �ä�Ü�ù���Á�������Á�ä�Ü�1�L���¾�ª�Õ�¦
�‘ ������ ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü���f ���‘ ���ª���_�ª�¦�‘ �¸�ä�¸�Á� �‘ �Õ���� �ä�Õ�Õ�ª�¸�ª���� �Á���¾�Á�Ü

���¾�ª���·�õ�‘ �Û�ª�� �ä�õ�Ò���ä�·�����¾�ª���� �ä�Ü�ù���Á�������Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦
�f �ä���ª�õ�ª�Á�¸�Ü�������†�ª�‘ �õ

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ ���õ�ª� �ª�Á���ª�¦��
�I �ù�0���•�Õ�‘�¦�‘ �Ü�Ò�‘���� �Ü�¦�õ�ª���ª���‘ �1���Q�����¸�ä�Á�Ü�¸���b�ª�ù�Á�¦�ª�Ü��

�� �ä�ä�õ�¦�Á�Ü�‘���ä�õ���ä�·�����¾�ª���s�Ü�Á���ª�¦���J�‘ ���Á�ä�Ü�ù���?�� �I �n�@�1���‘ �������¾�ª
�/ �ª�‘ �¦ �ô���‘ �õ���ª�õ�ù���ä�·���J�‘ ���Á�ä�Ü�‘�Õ���/ ���Û�‘�Ü���b�Á�¸�¾���ù

�� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ���?�Q�Û�Ÿ�¦���ù�Û�‘�Ü�@���ä�·���� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü
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�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ �����Á�ù�Á���ù�����¾�ª
�b�ª�ò���Ÿ�Õ�Á� �‘ �Ü���n�¾�‘�Õ�‘�ù�ù�ª�Û�Á�‘���� �ª�Ü���ª�õ���¦ ���õ�Á�Ü�¸�����¾�ª

�� �Õ�ä�ä�¦���� �ä�Ü�‘���Á�ä�Ü���� �õ�Á���ª���ä�õ�¸�‘ �Ü�Á���ª�¦���Ÿ�������¾�ª
�b�ª�ò���Ÿ�Õ�Á� �‘ �Ü���� �Õ�ä�ä�¦���� �‘ �Ü�Ò

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ ���?�Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦
�I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���‘ �Ü�¦���/ ���Û�‘�Ü���b�Á�¸�¾���ù���� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ

�ä�·���� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü�@���¾�ª�Õ�¦���‘ ���Û�ª�ª���Á�Ü�¸���� �Á���¾�����¾�ª
�ù�����¦ �ª�Ü���ù���ä�·���� �‘ �Ò�����f ���‘ ���ª���s�Ü�Á���ª�õ�ù�Á�������� �¾�ä���� �ä�Ü
���¾�ª���ù�ò�ª� �Á�‘�Õ���ù� �¾�ä�Õ�‘�õ�ù�¾�Á�ò���ä�·�����¾�ª���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü��

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ ���?�Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦
�I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���• ���/ ���Û�‘�Ü���b�Á�¸�¾���ù���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·

�� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü�@���õ�ª� �ª�Á���ª�¦�����¾�ª���ù���‘ �·�·���ä�·�����¾�ª
�� ���ª�õ�Ÿ�‘�Á�Î�‘ �Ü���Ü�‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���‘ �Û�ò�����ª�ª���·�ä�ä���Ÿ�‘�Õ�Õ�����ª�‘ �Û

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���f �‘ �Ÿ�Á�Ü�‘���� �Õ�Á���ª���‘ ���‘ �Õ�ä�Ü�¸�� �Á���¾�����¾�ª
�f �Õ�ä���‘ �Ò�Á�‘�Ü���_���Ÿ�Õ�Á� ���� �ª�·�ª�Ü�¦�ª�õ���ä�·���b�Á�¸�¾���ù�1

���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �õ�0���b�å�Ÿ�ª�õ������ �ä�Ÿ�õ�ä���ä�¦�ù�Ò���1���¦ ���õ�Á�Ü�¸�����¾�ª
�2�Ü���ª�õ�Ü�‘���Á�ä�Ü�‘�Õ���f ���Û�Û�Á�����ä�·���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü
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�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���/ �‘ �ù�ù�‘ �Ü���n�‘ �õ�Á�ô���‘ �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�ª�ù�����¾�ª
�ò�‘ �õ���Á� �Á�ò�‘�Ü���ù���¦ ���õ�Á�Ü�¸�����¾�ª���€ �ä�õ�Ò�Á�Ü�¸���f �ª�ù�ù�Á�ä�Ü���¾�ª�Õ�¦
�� �Á���¾�����¾�ª���I �ä�õ�ä� � �‘ �Ü���� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü���·�ä�õ���f � �Á�ª�Ü���Á�·�Á� 

�b�ª�ù�ª�‘ �õ� �¾���‘ �Ü�¦���b�Á�¸�¾�������ä���/ �ª�‘ �Õ���¾

�I �ª�¦�Á�‘���ä�õ���ä�·���I �ä�õ�ä� � �ä���‘ �Ü�¦���Q�2�� �Q�� ���� �ä�‘ �õ�¦
�I �ª�Û�Ÿ�ª�õ�1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���/ �‘ �ù�ù�‘ �Ü���n�‘ �õ�Á�ô�1���õ�ª� �ª�Á���ª�¦���Ÿ��
���¾�ª���� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���ä�·�����¾�ª���� �Õ�E�� �‘ �õ�‘ �Õ���� �‘ ���¦ �‘ ���� �ä���Ü� �Á�Õ�1

�I �ù�0���J�‘ �Ÿ�Á�Õ�‘���� �Õ�E�b�‘�Û�Û�Á�Õ�Á�0

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���/ �‘ �ù�ù�‘ �Ü���n�‘ �õ�Á�ô���õ�ª� �ª�Á���ª�¦���‘ ���¦ �ª�Õ�ª�¸�‘ ���Á�ä�Ü
�ä�·���ù�����¦ �ª�Ü���ù���‘ �Ü�¦�����ä�����¾���Û�ª�Û�Ÿ�ª�õ�ù���ä�·�����¾�ª

�S�� � �‘ �¦ �ª�Û�Á� ���(�ä�õ���Û���ä�·���/ ���Û�‘�Ü���b�Á�¸�¾���ù�S�1���‘ �������¾�ª
�/ �ª�‘ �¦ �ô���‘ �õ���ª�õ�ù���ä�·���I �ª�¦�Á�‘���ä�õ���ä�·���I �ä�õ�ä� � �ä



�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���� �Ÿ�¦���Õ�Õ�‘���a�‘ �¦ �ª�õ�Ÿ�ä�¾���‘ �Õ�ä�Ü�¸�� �Á���¾��
�I �ù�0���f �‘ �Õ�Á�Û�‘���I �‘ �ù�õ�‘ ���Á���?�_�õ�ª�ù�Á�¦�ª�Ü�����ä�·�����¾�ª

�f ���ò�õ�ª�Û�ª���_�ä�� �ª�õ���·�ä�õ���n�õ�‘ �Ü�ù�ò�‘�õ�ª�Ü� �����‘ �Ü�¦
�_�õ�ª���ª�Ü���Á�ä�Ü���ä�·���� �ä�õ�õ���ò���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���� �ä�Û�Ÿ�‘���Á�Ü�¸

�� �ä�õ�õ���ò���Á�ä�Ü���Á�Ü�����¾�ª���b�ª�ò���Ÿ�Õ�Á� ���ä�·���� �Õ�¸�ª�õ�Á�‘�@

�� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���ä�·���� �� �� ���C�Á�Ÿ���‘ ���‘ �Ü�¦���Q�2�� �Q��
�I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���� �Ÿ�¦���Õ�Õ�‘���a�‘ �¦ �ª�õ�Ÿ�¾���‘ �����ª�Ü�¦�ù

���¾�ª���I �ª�Û�ä�õ�Á�‘�Õ���� �ª�õ�ª�Û�ä�Ü�����¾�ª�Õ�¦���·�ä�õ�����¾�ª
�I �‘ �õ�����õ�ù���ä�·���� ���������·�õ�ä�Û���Q�·�·�Á� �ª�õ�ù���ä�·�����¾�ª���I �Á�Õ�Á���‘ �õ��

�(�ä���Ü�¦�‘ ���Á�ä�Ü��
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�� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���ä�·���� �¦ �Û�Á�Ü�Á�ù���õ�‘ ���Á���ª���� �ä�Ü���õ�ä�Õ
�� �����¾�ä�õ�Á�������ä�·���C�Á�Ÿ���‘ ���‘ �Ü�¦���Q�2�� �Q�� ���I �ª�Û�Ÿ�ª�õ

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���� �Ÿ�¦���Õ�Õ�‘���a�‘ �¦ �ª�õ�Ÿ�ä�¾���¾�ª�Õ�¦���‘ ���Û�ª�ª���Á�Ü�¸��
�� �Á���¾�����¾�ª���_�õ�ª�ù�Á�¦�ª�Ü�����ä�·���/ �Á�¸�¾���� �ä���Ü� �Á�Õ���ä�·���C�Á�Ÿ���‘ �Ü

�f ���‘ ���ª���� �õ�0���I �ä�¾�‘�Û�ª�¦���n�‘ �Ò�‘�Õ�‘

�� �¾�‘�Á�õ�Û�‘�Ü���ä�·���� �� �� ���C�Á�Ÿ���‘ ���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���� �Ÿ�¦���Õ�Õ�‘
�a�‘ �ª�õ�Ÿ�ä�¾���‘ �¦ �¦ �õ�ª�ù�ù�ª�ù�����¾�ª���&�&���f �ª�ù�ù�Á�ä�Ü���ä�·�����¾�ª

�� �ä�Ü�·�ª�õ�ª�Ü� �ª���ä�·���_�‘ �õ���Á�ª�ù�����ä�����¾�ª���s�Ü�Á���ª�¦
�J�‘ ���Á�ä�Ü�ù���·�ä�õ���(�Á�¸�¾���Á�Ü�¸���� �¸�‘ �Á�Ü�ù������ �ä�õ�õ���ò���Á�ä�Ü

���¾
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�>�ä�õ�¦�‘ �Ü�Á�‘�Ü���2�Ü���ª�¸�õ�Á�������‘ �Ü�¦���� �Ü���Á�E� �ä�õ�õ���ò���Á�ä�Ü
�� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü���¾�ä�Õ�¦�ù���‘ ���� �ä�õ�Ò�ù�¾�ä�ò���ä�Ü��

�M�� �ò�ò�Õ�Á� �‘ ���Á�ä�Ü���ä�·���� �õ���Á�·�Á� �Á�‘�Õ���2�Ü���ª�Õ�Õ�Á�¸�ª�Ü� �ª�N���Á�Ü
�‘�ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü���� �Á���¾���>�2�� �� �� �N�ù���� �ª�Ü���ª�õ���·�ä�õ��

�2�Ü�Ü�ä���‘ ���Á�ä�Ü���‘ �Ü�¦���n�õ�‘ �Á�Ü�Á�Ü�¸��

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���� �õ�0���I ���¾�‘�Ü�Ü�‘�¦���/ �Á�Î�‘ ���Á���‘ �����ª�Ü�¦�ª�¦�����¾�ª
�� �Õ�ª���ª�Ü���¾���ù�ª�ù�ù�Á�ä�Ü���ä�·�����¾�ª���� �ä�Ü�·�ª�õ�ª�Ü� �ª���ä�·�����¾�ª
�_�‘ �õ���Á�ª�ù�����ä�����¾�ª���s�Ü�Á���ª�¦���J�‘ ���Á�ä�Ü�ù���� �ä�Ü���ª�Ü���Á�ä�Ü

���ä���(�Á�¸�¾������ �ä�õ�õ���ò���Á�ä�Ü�1���¾�ª�Õ�¦���Á�Ü���� �ä�¾�‘

�f �ª� �õ�ª���‘ �õ�����) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���ä�·�����¾�ª���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·
�I �ä���‘ �Û�Ÿ�Á�ô���ª���õ�ª� �Á�ª���ª�ù���‘ ��� �ª�õ���Á�·�Á� �‘ ���ª���ä�·

�ò�‘ �õ���Á� �Á�ò�‘���Á�ä�Ü���¦���õ�Á�Ü�¸�����¾�ª���- ���) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���� �ù�ù�ª�Û�Ÿ�Õ��
�ä�·���� �·�õ�Á� �‘ �Ü���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü���Ÿ�����Á���ù

�_�õ�ª�ù�Á�¦�ª�Ü�����/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �ù�0���(�Õ�ä�õ�Ÿ�ª�Õ�‘���b�ä� �¾�‘���� �õ�‘ ���Î�ä

���¾
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�� �ª�Õ�ª�¸�‘ ���Á�ä�Ü���·�õ�ä�Û���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·
�I �ä���Û�‘�Ÿ�Á�ô���ª���‘ �����ª�Ü�¦�ù�����¾�ª���- ���� �·�õ�Á� �‘ �Ü

�Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���‘ �Ü�¦���I �ª�¦�Á�‘���ä�õ�ù���� �ù�ù�ä� �Á�‘���Á�ä�Ü
�) �ª�Ü�ª�õ�‘ �Õ���� �ù�ù�ª�Û�Ÿ�Õ�����¾�ª�Õ�¦���Á�Ü���C���‘ �Ü�¦�‘

���¾

�Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü���ä�·���I �ä���‘ �Û�Ÿ�Á�ô���ª���‘ �Ü�¦���Q�2�� �Q��
�I �ª�Û�Ÿ�ª�õ�1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���2�ù�‘ �ô���ª���� �¾�‘�Ü�¦�ª���Á�Ü

�Û�ª�ª���Á�Ü�¸���� �Á���¾�����¾�ª���� �õ�Á���Á�ù�¾���/ �Á�¸�¾
�� �ä�Û�Û�Á�ù�ù�Á�ä�Ü�ª�õ���/ �0�� �0���I �ù�0���/ �ª�Õ�ª�Ü���C�ª�� �Á�ù�1���¾�ª�Õ�¦
�‘ �������¾�ª���/ �ª�‘ �¦ �ô���‘ �õ���ª�õ�ù���ä�·�����¾�ª���Q�Û�Ÿ���¦�ù�Û�‘�Ü

�f �«�¸���«�Õ�‘���b�ª�¸�Á�ä�Ü�N�ù���¦�ª�Õ�ª�¸�‘ ���ª�¦���I �ª�¦�Á�‘���ä�õ���ä�·���2���ä�õ��
�� �ä�‘ �ù�����¦ �ª�Õ�Á���ª�õ�ª�¦���‘ ���Õ�ª� �����õ�ª���ä�·���ò�‘ � �Á�·�Á�ª�¦���Õ�ª�¸�Á�ù�Õ�‘���Á���ª

�ª�Õ�ª� ���Á�ä�Ü�ù�����ä�����¾�ª���ò�ä�ò���Õ�‘���Á�ä�Ü���ä�·�����¾�ª��
�€ �ä�õ�ä�¦�ä���¸�ä�����‘ �Ü�¦���� �ª�õ�ª���õ�ª�¸�Á�ä�Ü�ù
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�Q�2�� �Q�� ���I �ª�Û�Ÿ�ª�õ���‘ �Ü�¦���_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü�N�ù���(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ
�Q�Û�Ÿ���¦�ù�ò�ª�õ�ù�ä�Ü���·�ä�õ���_�õ�ä���ª� ���Á�ä�Ü���‘ �¸�‘ �Á�Ü�ù��

�/ �‘ �õ�‘ �ù�ù�Û�ª�Ü���1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���(�‘ �����Á�‘���•�Á�ô�‘�õ���ù�ò�ª�‘ �Ò�ù
�¦���õ�Á�Ü�¸���‘ �Ü���ª���ª�Ü�����¾�ª�Õ�¦���‘ �������¾�ª��

�_�õ�Á�Û�ª���I �Á�Ü�Á�ù���ª�õ���/ �ä���ù�ª���Á�Ü���2�ù�Õ�‘�Û�‘�Ÿ�‘�¦ ��

�_�‘ �Ò�Á�ù���‘ �Ü�N�ù���(�ª�¦�ª�õ�‘ �Õ���Q�Û�Ÿ���¦�ù�ò�ª�õ�ù�ä�Ü���·�ä�õ
�_�õ�ä���ª� ���Á�ä�Ü���� �¸�‘ �Á�Ü�ù�����/ �‘ �õ�‘ �ù�ù�Û�ª�Ü���1���/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���I �ù�0
�(�‘ �����Á�‘���•�Á�ô�‘�õ���¦ �ª�Õ�Á���ª�õ�ª�¦���‘ ���Õ�ª� �����õ�ª���‘ �����J�‘ ���Á�ä�Ü�‘�Õ
�2�Ü�ù���Á�������ª���ä�·���_���Ÿ�Õ�Á� ���� �¦ �Û�Á�Ü�Á�ù���õ�‘ ���Á�ä�Ü���?�J�2�_�� �@��

�/ �ä�Ü�N�Ÿ�Õ�ª���(�‘ �����Á�‘ ���•�Á�ô�‘ �õ��� �¾�‘�Á�õ�ù�����¾�ª���&���Û�ª�ª���Á�Ü�¸
�ä�·���Q�2�� �Q�� ���f ���Ÿ�E� �ä�Û�Û�Á�����ª�ª���ä�Ü���€ �ä�Û�ª�Ü
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